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@konomiplan for 2023-2026

@konomiplan for 2023 — 2026
Halden

Budsjettvedtak

§5-4 Bevilgningsoversikt drift (1A)

Fegrskap 2021 |Oor. budsjes 2022 Skonomiplan 2023 Sonomiplan 2024 | Sonomiplan 2025 | Skonomiplan 20026

Rarnrmedibsk udd 1058230 1 040 0E2 1 082 698 1129458 1 168 528 1193723
ek b= g forrmue ks PG 398 57 962 H83243 910410 938 T 955083
Eerdomsskan 92958 94 100 20717 88 792 55 566 §3325
Andre genemlle difsinmekier 4374 2 830 1750 800 00 800
Sum generelle drifisinniekter - 21081958 - 1934 995 - 2 080 408 - 2129490 - 2 198 942 - 2250930
Kaomrigert sum besilgningsr drift, netio 1643518 1 760 478 1 791 668 1837540 1 887 185 1938217
Anskrivger 140 968 140 964 140968 140 968 140968
Sum netto drifswigifier 1643518 1901 448 1932 636 1978508 2 (128 063 2075185
Brutio drifsresultst - 418440 - 93589 - 127 789 - 150942 - 168 919 - 175745
Rerit esirrek: ey 7958 9242 14 106 18689 25 057 25057
L yser 7142 5EX E930 &930 & 930 E930
Genirster og tap ph frorsele onlasmider

Rerieutgifier 55450 83 121 94913 117 064 127 254 133650
Ao o [En 134311 93 489 167 921 175715 179 119 193543
Netio fnansuigiter 174882 181 719 241747 28720 74 425 295205
Mot post aneskrinninger 145855 85 500 140 958 140968 140 955 140968
Netio drifsresuitst - 94923 - 1733 - 26940 - 24730 - 35 480 - 21508
Di=ponening eler dekning aw nelo drifs et

Crexforing il irnvestexing 12742 & &1 18019 17 180 16 250 23580
Anetringer 8 bundne drill sfond L2658 4977 4977 4977 4977 4977
Bruk 2w bundne difisiond A7 258 3 336 3336 3336 3 3% 3336
Aestringer il dizposis onsiond TETTE 15 G50 17 821 16 470 28 12 17470
Bruk aw disposisjorsiond & &1 10 541 10581 10 520 21182
Deteriing 2 ticligeme drs mertrbnk i drilfl soesgn skopet

‘Sum disponernger eler debning av netto drifisresulist 94923 173 26940 24730 35 452 508
Frem@rtti nndeiming i sanere Sr {marfomrnk) - - - - - -

§ 5-4 bevilgningsoversikt drift, 2. ledd (1B)

Regreskap 2021 |Oppr. budsjes 2022 |@konomiplan 2023 | @konomiplan 2024 | @konomiplan 2025 | Skonomiglan 2026
Fellesom sder

Sentmladmirizimsion 97 335 a5 891 103 310 106 482 109 823 113 193
Kommundawdding Underdsring & Oppreekost 739 207 753 1a87 748024 TE1 245 TEE 550 811 923
Hommunaawdding Hese og mesting B37 Taa 685 742 01 945 T2 TE1 TAT 083 771 463
Kommundawlding Tekrisk 96 E78 a7 581 102 237 102 542 105 818 109 100
Fellesfnksjoner 34 22 27 895 23518 21 775 19 8312 35494
WAR og Hawm

Samfunn og samskaping 195 &89 191 775 195 988 202 803 193 968 200 351
Sum bevilgninger drift, netto i 1 881 137 1832 050 18527 988 1873 858 1923 413 14970 535
Heraw

HAws krindn ger 148 855 140 968 140 968 140 968 140 968 140 958
Mopost askrisnnger 85 500 140 9&3 140 988 140 &8 140 988
Netio mneuigifier og -inntcker 22 531 3393 34 807 34 807 34 807 34 807
Awdmg pa lan 33 70 EL 70 L] 70
Orwerfering & irvesierng 1 551

Awsetninger til bundne dritsfond 42373 44977 4977 4 977 4977 4957
Bruk av burdne drifsfond 37 255 3338 333 3 38 ek ] 3 138
Awseininger til disposisjonsiond 39 231

Koarigert sum bevilgninger drift, netto 16843518 1760478 1731 668 1837 540 1 887 095 1934 17

Side 3 av 236



@konomiplan for 2023-2026

§ 5-5 Bevilgningsoversikter - investering (2A)

Belop i 1000

Regnskap  Oppr. Rev. Ok.plan @Gk.plan @k.plan Gk.plan

2021 budsjett budsjett 2023 2024 2025 2026
2022 2022

Investeringer i varige 524547 669188 669188 722000 212290 350040 445400
driftsmidler
Tilskudd til andres 4182 3080 3080 3530 650 0 0
investeringer
Investeringer i aksjer 2411 1050 1050 1050 1050 1050 1050
ogandeleri
selskaper
Utlan av egne midler 350 0 0 0 0 0 0
Avdrag pa lan 0 0 0 0 0 0 0
Sum 531489 673318 673318 726580 213990 351090 446450
investeringsutgifter
Kompensasjon for -48742 -67876  -67876 -117980  -16558 -9108  -24880
merverdiavgift
Tilskudd fra andre -158% -95000 -95000 0 -29000 0 0
Salg av varige -25709 -10000 -10000  -10000 0 0 0
driftsmidler
Salg av finansielle 0 0 0 0 0 0 0
anleggsmidler
Mottatte avdrag pa 0 0 0 0 0 0 0
utladn av egne midler
Bruk av lan -422290 -482500 -482500 -519531 -150222 -324682 -396940
Sum -512636 -655377 -655377 -647511 -195780 -333790 -421820
investeringsinntekter
Videreutlan 41016 70000 70000 70000 70000 70000 70000
Bruk av lan til -41016 -70000 -70000 -70000 -70000 -70000  -70000
videreutlan
Avdrag pa lan til 22110 22000 22000 22000 22000 22000 22000
videreutlan
Mottatte avdrag pa -37071 -22000 -22000 -22000 -22000 -22000 -22000
videreutldn
Netto utgifter -14 960 0 0 0 0 0 0
videreutldn
Overfgring fra drift -12742 -6 891 -6891 -38019 -17160 -16250 -23580
Avsetninger til 16 757 0 0 0 0 0 0
bundne
investeringsfond
Bruk av bundne -366 0 0 0 0 0 0
investeringsfond
Avsetninger til 10738 0 0 0 0 0 0
ubundet
investeringsfond
Bruk av ubundet -19181 -11050 -11050 -41 050 -1 050 -1 050 -1 050
investeringsfond
Dekning av tidligere 901 0 0 0 0 0 0
ars udekket belap
Sum overfgring fra -3893 -17941 -17941 -79069 -18210 -17300 -24630

drift og netto
avsetninger
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Belop i 1000
Regnskap  Oppr. Rev. Ok.plan @Gk.plan @k.plan Gk.plan
2021 budsjett budsjett 2023 2024 2025 2026
2022 2022
Fremfert til 0 0 0 0 0 0 0
inndekning i senere
ar (udekket)

§ 5-5 Bevilgningsoversikter - investering (2B)

1. Investeringer i varige driftsmidler

Belop i 1000

Regnskap  Oppr. Rev. @k.plan Gk.plan Gk.plan Gk.plan

2021 budsjett budsjett 2023 2024 2025 2026
2022 2022

Fellesomrader 198 0 0 26 875 6250 7000 100000
Sentraladministrasjon 10200 10940 10940 22 845 1300 0 0
Kommunalavdeling 6723 9000 9000 6000 6000 6000 0
Undervisning &
Oppvekst
Kommunalavdeling 10358 33150 33150 5500 2500 0 0
Helse og mestring
Kommunalavdeling 247220 486733 486733 506340 66600 203900 210900
Teknisk
VAR og Havn 226279 126588 126588 121000 120500 120500 119500
Samfunn og 4657 2777 2777 33440 9140 12 640 15000
samskaping
Org. oppsett mangler 18911 0 0 0 0 0 0

Investeringer i varige 524547 669188 669188 722000 212290 350040 445400
driftsmidler

2. Tilskudd til andres investeringer

Belop i 1000

Regnskap Oppr. Rev. @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan

2021 budsjett budsjett 2023 2024 2025 2026
2022 2022

UTLAN 202 0 0 0 0 0 0
Restaurering 100 0 0 0 0 0 0
utvendig tak Idd
kirke
Oppgradering Os 0 2550 2550 3300 0 0 0
kapell
Innfering av 1000 0 0 0 0 0 0
Sosi-standard
alle kirkegarder
Nytt 400 0 0 0 0 0 0
telefonsystem
(kirke)
Sikring av 300 300 300 0 0 0 0
kirkens bygg
Oppgradering av 230 230 230 230 650 0 0
ringeanlegg
(kirke)
Klimaskallsikring 1950 0 0 0 0 0 0
Kulturhistoriske
kirker
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Belop i 1000
Regnskap Oppr. Rev. @k.plan @k.plan @k.plan Gk.plan
2021 budsjett budsjett 2023 2024 2025 2026
2022 2022
Tilskudd til 4182 3080 3080 3530 650 0 0
andres

investeringer

3. Investeringer i aksjer og andeler i selskaper

Belop i 1000
Regnskap  Oppr. Rev. @k.plan @k.plan @k.plan Gk.plan
2021 budsjett budsjett 2023 2024 2025 2026
2022 2022
Egenkapitalinnskudd 2411 1050 1050 1050 1050 1050 1050
HKP/KLP
Investeringer i aksjer 2411 1050 1050 1050 1050 1050 1050
og andeler i
selskaper

4. Utldn av egne midler

Belop i 1000
Regnskap  Oppr. Rev. @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan
2021 budsjett budsjett 2023 2024 2025 2026
2022 2022
INTERNE 350 0 0 0 0 0 0
FINANSIERINGSTRANSAKSJONER
Utlan av egne midler 350 0 0 0 0 0 0
Sumdel 1-4 531489 673318 673318 726580 213990 351090 446450

Overordnede mal og feringer

@konomiplanen bygger pa Kommuneplanens samfunnsdel, som igjen beskriver de langsiktige
utfordringene, mal og strategier for kommunesamfunnet som helhet og kommunen som organisasjon
i et lengre tidsperspektiv.

Samfunnsplanen ligger til grunn for forslaget til ekonomiplan, og er samfunnsplanens handlingsdel.
@konomiplanen tar ogsa hensyn til signaler og malsettinger fra perspektivmeldingen (2021) og FNs
baerekraftsmal. Det skal i denne sammenheng sies at samfunnsplanen star godt i seg selv med tanke
pa samstemtheten mellom samfunnsplanen og perspektivmeldingen/baerekraftsmalene.

Samfunnsplanen
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i

Avklaring av behov i planstrategi

Kommuneplan - tema
Kommuneplan - areal

Tema- og fagplaner

Kommunens vedtatte planstrategi er gjeldende for perioden 2020-2024, og ble vedtatt av
kommunestyret 17.12.2020.

Kommunens plansystem bestar av overordnet kommuneplan med arealdel, samfunnsdel og
tilhgrende handlingsdel, som er gkonomiplanen. | tillegg finnes det kommunedelplaner som har som
hensikt a vise veivalg, strategier og nedvendige prioriteringer pa lang sikt. Disse har tydelige koblinger
tilkommuneplanen.

Halden kommune sin visjon er «<Halden forberedt for omstilling», og har i planperioden frem til 2050
folgende mal:

« | Halden skal arbeid, kunnskap og klima vaere viktigst.

« En attraktiv kommune basert pa baerekraftig utvikling.

« En kommune det er godt a bo i - gode levekar, en trygg oppvekst for barna med mangfold og
hoy livskvalitet.

+ Omstilling og innovative lasninger gir gkt sysselsetting og etableringsattraktivitet.

« Utdanningsnivaet skal heves og resultatene i skolen forbedres.

Arbeid med a gke sysselsettingsgrad har en hovedprioritet og falges opp i blant annet ny naerings- og
sysselsettingsplan for Halden kommune 2021 -2025, der malet er minst 500 nye arbeidsplasser (innen
2025) og en sysselsettingsgrad pd 70 % for aldersgruppen 20 - 66 ar.

@kt sysselsettingsgrad er en forutsetning og en baerebjelke i en positiv samfunnsutvikling og i arbeidet
med & utjevne sosiale forskjeller og bekjempe fattigdom. Sysselsettingsgraden for aldersgruppen 20-
66 ar var 68% ved utgangen av 2021, og malsettingen gkes altsa na til 70 %.

De stgrste oppgavene i planperioden blir dermed a legge forhold til rette for a skape nye
arbeidsplasser i Halden, samt a fa flere ut i arbeid. Dette er ogsd i trdd med perspektivmeldingen som
peker pa viktigheten av a skape vekst i arbeidsmarkedet.

For & oke sysselsettingsgraden er det viktig med en kombinasjon av ulike tiltak. Pa den ene siden
tiltak for a styrke innsatsen for a gke befolkningens arbeidsevne og pa den andre siden tiltak for a gke
ettersparselen etter arbeidskraft. Heringsutkastet til ny naerings- og sysselsettingsplan foreslar 5
delmal med strategier for a na malsettingen om a skape 500 nye arbeidsplasser i Halden.

1. Hele arbeidsstyrken i arbeid

2. Flere bedrifter ensker a etablere seg i Halden og Sendre Viken

3. Det skal vaere attraktivt og forutsigbart a drive naeringsvirksomhet i Halden, og eksisterende
bedrifter skal ha rom for vekst og utvikling
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4. Kommunen, forsknings- og utviklingsmiljgene og naeringslivet skal stimuleres til nyskaping,
innovasjon og entreprengrskap. Samarbeid om slike prosjekter skal vaere sentralt.

5. Neeringslivet og offentlig sektor skal ha tilgang pa relevant kompetanse for morgendagens
utfordringer

Gjennom utarbeidelse av ulike handlingsplaner til de ulike kommunedelplaner og temaplaner, er det
avgjgrende a relatere satsninger og prioriteringer i forhold til disse malsettingene i samfunnsdelen.

Perspektivmelding 2021

12. mars 2021 la regjeringen frem perspektivmeldingen anno 2021.
Perspektivmeldingen 2021 drgfter viktige utfordringer for norsk gkonomi, for offentlige finanser og for
viderefgring av de norske velferdsordningene i et langsiktig perspektiv.

Hovedbudskapet i perspektivmeldingen er;

En ny virkelighet krever langsiktighet og bevisste prioriteringer

Den nye virkeligheten som det pekes pa her er prognosene som viser at det fra om lag 2030 og 30 ar
fremover vil mangle nye 5 mrd kr hvert eneste ar i statsbudsjettet for @ opprettholde dagens
velferdssamfunn. Enda mer hvis kvaliteten og standarden pa velferdstilbudet skal gke slik vi har blitt
vant til de siste 30 drene. Dvs, 10 mrd kr mer hvert ari 30 ar dersom velferdssamfunnet ikke skal
stagnere pa 2020 niva, men fglge standardhevingen ellers.

| Perspektivmeldingen 2017 ble det presentert to hovedgrep som Stortinget ogsa sluttet seg til: Vima

fa flere i arbeid, og vi ma bruke ressurser mer effektivt. Disse ligger fast. Figuren viser de ulike
lesnings-sporene med tilhgrende underpunkter. Perspektivmeldingen i sin helhet kan leses her.
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FNs baerekraftsmal

FNs baerekraftsmal

Flere og flere organisasjoner legger FNs baerekraftsmal til grunn for bade drift og utvikling av sin
virksomhet. Dette gjor ogsa Halden kommune. FNs baerekraftsmal skal legges til grunn for alt
utviklingsarbeid/planarbeid som skjer i kommunen. Her skal det klart fremga hvilket fokus

@konomiplan for 2023-2026

ANSVARLIGE
€T VEKSTFREMMENDE
GOD RESSURSBRUK
SKATTESYSTEM ST
STATSBUDSJETTET
FUNDAMENTET
Tidlig innsats og en fremtidsrettet kompetansepolitikk
- hele §
STYRKET KOMPETANSE S Eref et
~  Inkludere flere i - Arbeidsorientert trygdesystem
arbeidslivet

EN EFFEKTIV OG
INNOVATIV
OFFENTLIG SEKTOR

BAREKRAFTIGE
VELFERDSORDNINGER

GODE INVESTERINGER
GIR OSS MER VELFERD

Kunnskapsbaserte arbeidsmarkedstiltak

- Bedre integrering

- Pensjonsreformen md bevares og videreutvikles

- Ansvarsplassering pd riktig forvaltningsniva

Organisering som er tilpasset ny teknologi

- Samordning og brukerorientering

- Styring og ledelse for innovasjon

Gevinstrealisering og frigjoring av ressurser

Forebygge behov

- Gode systemer for prioritering

Kunnskapsbaserte tjenester

Utnytte teknologiske fremskritt

- Privat medfinansiering av noen tjenester

- Tilpasse og fornye velferdsordninger

Gode utredninger

Kontinuerlig forbedring gjennom god styring

- Felles ansvar for kostnadseffekrivitet og samfunnsnytte

« Prioritere de beste prosjektene farst og fleksibilitet | mete

med endring

kommunen har pa de ulike malene, samt at det skal fremga hvordan
planen/tiltaket/utviklingsarbeidet skal bidra til a na malene.

Fra og med varen 2021 skal ogsa alle politiske saksfremlegg inneholde beskrivelser som viser hvordan
sakens innhold pavirker baerekraftmalene. Dette er et viktig bidrag for at kommunen som helhet skal

bidra til & oppfylle ambisjonen for FNs baerekraftsmal.
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.
WD) Hreo

Baerekraftig utvikling handler om a ta vare pa behovene til mennesker som lever i dag, uten a
gdelegge framtidige generasjoners muligheter til & dekke sine. Baerekraftsmalene reflekterer de tre
dimensjonene i baerekraftig utvikling: klima og miljg, skonomi og sosiale forhold.

Halden kommune har valgt a gruppere malene i 3 (4) omrader, pa samme mate som Viken
fylkeskommune og flere av kommunene i regionen.

Malene 8,9,10,11 og 12 handler om gkonomisk baerekraft.

De gskonomiske malene handler om viktigheten av a fremme varig, inkluderende og gkonomisk vekst
pa en mate som bade er baerekraftig og skaper mindre ulikheter. Herunder ogsa a bygge solid
infrastruktur, baerekraftig industrialisering og bidra til innovasjon.
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Malene 1,2,3,4,5 og 16 handler om sosial baerekraft.

Den sosiale delen av baerekraftsmalene handler om a serge for at alle mennesker far et anstendig liv.
Det handler om fordeling av goder i samfunnet, en god bolig, et trygt lokalsamfunn, muligheter for a
delta i samfunnet, utdanning og en lgnn a leve av. For a fa et baerekraftig samfunn er det en
forutsetning med et godt folkehelsearbeid. Halden kommune har hatt fokus pa sosial baerekraft i
planleggingen i mange ar, og det ble seerlig synlig i sentrumsplanen og de planene som har kommet
etter denne.

Malene 6,7,13,14 og 15 handler om miljgmessig baerekraft.

Et av de tre overordnede malene i baerekraftsagendaen er a sikre og bedre planetens tilstand. Dersom
utviklingen i samfunnet fortsetter a ga pa tross av planetens baereevne, utarmer vi ressursgrunnlaget
menneskene er avhengig av. Rent vann og god matproduksjon er grunnleggende for vare liv.

Tilgang til vann, baerekraftige gkosystem og det & begrense klimaendringene er en forutsetning for a
oppna de fleste av de sosiale bzerekraftsmalenen som god helse, utrydde sult, og utrydde fattigdom

Mal nummer 17 handler om samarbeidet som ma til for a na disse malene.
Dette malet handler om a styrke gjennomferingen av malene, og etablere og fornye partnerskap pa
alle nivder. Samarbeid er avgjerende for a lykkes i giennomfgringen av de gvrige baerekraftsmalene.

Satsingsomrader i planperioden

| vedtatt budsjett 2022 ligger det faringer som sier noe om en forventning om at den verbale delen
strammes opp og forenkles, mens de skonomiske sammenhengene og konsekvensene av foreslatte
tiltak beskrives og forklares mer inngaende nar det gjelder tjenesteproduksjon, gevinstrealisering,
utviklingstrekk og ovrig statistikk.

Kommunedirekteren redegjor her i korte trekk de strategier og satsingsomrader som ligger til grunn
for denne gkonomiplanen.

e Tidliginnsats

Tidliginnsats er en god investering. Mye av grunnlaget for bade psykisk helse og emosjonell
utvikling legges tidlig i livet. Forskning viser at tiltak man setter inn tidlig i livslepet gir sterre
utbytte, enn tiltak man setter inn senere. Kunnskapen om barnets forste 1000 dager en viktig
deliarbeidet med falgende pagdende planprosesser;

o Planfor et trygt og godt barnehage- og skolemiljg

o En helhetlig plan for forebygging av omsorgssvikt og atferdsproblemer

o Kompetanseplan Undervisning og oppvekst

e Forebyggende arbeid
Kommunedirekteren gnsker ogsa i denne planperioden a prioritere forebyggende arbeid. Det
har blitt satt av 5 mkr slik at en kommer i posisjon til & hente ut effekter pa litt sikt. Fordeling
av midlene mellom oppgaver og prosjekter vil det arbeides med i detaljbudsjetteringen for de
ulike arene i planperioden.

e Heltidskultur

A gke heltidsandelen blant kommunens ansatte er et viktig tiltak for 4 sikre baerekraftig
utvikling i en tid med stadig storre etterspersel etter helse- og omsorgstjenester. Det er ogsa
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viktig for a sikre gode tjenester og forutsigbare lgnns- og arbeidsvilkar for de ansatte. I januar
2022 signerte partene den lokale heltidserklaeringen for Halden kommune og det er vedtatt i
prosjekt heltid sin styringsgruppe en malsetning om a gke andelen heltid med minimum fem
prosent arlig inntil heltidsarbeid er dominant i alle sektorer. Det er lyst ut fast stilling som
prosjektleder heltid slik at dette viktige arbeidet fortsetter. Dette skjer blant annet gjennom a
vaere med pa KS sitt TGRN-prosjekt der man skal se pa bl.a. oppgavedeling. |
hjemmesykepleien har det veert giennomfart en kartlegging, og alle sykepleiere og
helsefagarbeidere som gnsker full stilling har fatt tilbud om dette. | tillegg har det blitt
opprettet 6 nye 100% helsefagarbeiderstillinger. Disse stillingene blir finansiert ved
konvertering av variabel lann til fastlgnn. Alle enheter i helse arbeider kontinuerlig med
overgang fra variabel til fast lann, og alle stillinger som lyses ut skal vurderes om kan lyses ut
som hele stillinger.

Folkehelsearbeid

«Folkehelse i alt vi gjer» - har blitt trukket frem av kommunedirekteren ved flere anledninger,
og er ikke noe mindre aktuelt for gkonomiplanperioden 2023-2026. Hovedmalsetningen med
folkehelsearbeid er a bidra til flere levedr med god helse i befolkningen og a redusere sosiale
helseforskjeller. | den siste publiserte Folkehelseprofilen ser vi at det for Halden kommune er
mange omrdader & ta tak i. Det jobbes aktivt med a forbedre folkehelseprofilen. Dette er et
omrade det kan vaere vanskelig a male resultater pa kort sikt; desto viktigere blir det a jobbe
med tiltak man har tro pa for sa a se effekten i det lange lop.

Samskapingsprosesser

Samskaping mellom kommune, nzeringsliv, frivillighet og innbyggere for pa sikt & finne
baerekraftige mater a drifte kommunale tjenester pa.

Med samskaping som metode ser vi pa lgsninger innenfor inkludering og vekst i arbeidslivet,
og frivillig sektors medvirkning i oppgavelgsningen. Som et resultat av en satsning pa
samskapingsarenaer, og derav kunne utvikle nye forbedrede prosesser for inkludering,
sysselsetting, sprakopplaering og medvirkning er malet a gjore alle kommunens
tjenesteomrader mer effektive og forberedt pa @ mgte morgendagens behov.

Partnerskap for radikal innovasjon

Som et ledd i samkapingsprosessene, der vi erkjenner at mindre justeringer innenfor dagens
tienesteleveranser ikke holder for a lgse de store samfunnsutfordringene, samt at vi ikke
klarer slike loft alene og ma inn i en rigg med mange aktarer, har kommunen/skal kommunen
innga(tt) i Partnerskap for radikal innovasjon (PRI)

PRI er etablert etter initiativ fra KS’ medlemmer, og satsingen er organisert som et trearig
program.

Malet er 3 mobilisere ressurser fra hele samfunnet - med ulik bakgrunn, erfaring og
kompetanse - for & finne lasningene som sikrer innbyggerne og kommunens behov ogsa i

fremtiden.

| dette partnerskapet vil farste innsats vaere rettet mot ungt utenforskap og den demografiske
utviklingen med en stadig starre eldre befolkning.
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o Tillitsreform
Med bakgrunn i at det norske samfunnet star overfor store utfordringer framover, blant annet
overgang til lav- og nullutslippssamfunn, stramme statsfinanser og demografiske endringer
som utfordrer tilgangen til nok arbeidskraft, har regjeringen igangsatt et arbeid med
tillitsreform.

Malet med tillitsreformen er a gi mer velferd og bedre tjenester til innbyggerne, og til rett tid.
Dette skal blant annet oppnas ved a finne lasninger som gir mer rom og tid for fgrstelinjene
bade i stat og kommune, slik at de kan gi innbyggerne bedre tjenester.

Videre har det veert en sterk gkning i rettighetslovgivningen innen velferdsomradene i
kommunal sektor de siste 20 arene. Det har ogsa veert innfert en rekke krav til prosedyrer,
dokumentasjon og kompetanse. Kommunene har en lovpalagt plikt til & sikre at disse
etterleves. En vurdering av statlige rapporteringskrav, kontroll og tilsyn, bemanningsnormer
og annen detaljstyring bar derfor inngd som en viktig del av en tillitsreform for offentlig sektor
dersom kommunene skal kunne hente ut effekter av reformen.

Fellesinntekter

Inntektsrammer til fordeling

Kommunens gkonomiske rammebetingelser bestar av bade eksternt bestemte og internt bestemte
forhold som pavirker det samlede handlingsrommet. Med eksternt bestemte rammebetingelser
menes i denne sammenheng nivaene pa de statlige overfgringene i form av skatt- og rammetilskudd,
lov- og forskriftsbestemmelser knyttet til niva pa eiendomsskatt og minimumsavdrag, renteniva og
rentebaner, samt krav og anbefalinger i forhold til budsjettering av netto driftsresultat som skal
dekke egenkapitalfinansiering og avsetning til fond.

Med internt bestemte rammebetingelser menes i denne sammenheng niva pa eiendomsskatt, niva pa
ldneopptak og derigjennom niva pa finanskostnadene, samt niva pa gnsket grad av
egenkapitalfinansiering og avsetning til disposisjonsfond.

Summen av eksterne og interne rammebetingelser er det som kan foreslas fordelt til kommunens
tjenesteproduksjon, og det vi internt kaller "fellesinntekter". Fellesinntekter er altsa summen av alle
de statlige inntektene (skatt, ramme- og andre statstilskudd) samt eiendomsskatten pa den ene
siden, fratrukket netto finansutgifter (renteinntekter, utbytte, renteutgifter og avdrag),
egenkapitalfinansiering og avsetning til fond pa den andre siden. Nettoen som blir igjen av dette er
summen av fellesinntekter og samtidig det belgpet kommunen kan fordele ut til tjenesteomradene.

Med det kan man noe forenklet si at en krone mer eller mindre brukt eller fremskaffet under
fellesinntektene, er en krone mer eller mindre til tjenesteproduksjonen.

Det er viktig a vaere bevisst pa at beslutninger som pavirker rammebetingelsene som oftest far en
uavkortet effekt i driftsrammene. Vedtar regjeringen innstramminger i overfaringene til kommunene
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far det direkte innvirkning pa driftsrammene. Vedtar kommunestyret gkte investeringer, og
derigjennom gkte renter og avdrag, far ogsa det en direkte innvirkning pa driftsrammene.

| resten av kapitlet redegjeres det for hva som er lagt til grunn for beregning av de ulike postene under
fellesinntektene.

Skatt- og rammetilskudd

En sentral post i fellesinntekter er skatt- og rammetilskudd. Dette er hovedelementet i den statlige
finansieringen av kommunesektoren og utgjer om lag 70 % av kommunenes samlede inntekter.

Grunnlaget for beregningen av skatt- og rammetilskudd i planperioden, bygger pa akonomiplan 2022-
2025, justert for endringer i budsjett 2022.

Budsjett 2022 @konomiplan 2023 @konomiplan 2024 @konomiplan 2025 @konomiplan 2026

Rammetilskudd -1 040 081 -1 083 696 -1 128 489 -1 168 526 -1193 723
Inntekts- og formuesskatt -857 964 -883 267 -910 434 -938 815 -968 106
Eiendomsskatt -94 100 -90 717 -88 792 -86 866 -88 325
Andre generelle driftsinntekter -2 850 -1 750 -800 -800 -800

-1 994 995 20594307 -2 128 514 -2 197 007 -2 250 954

Noe forenklet kan en si at Halden kommune legger til grunn at de arlige gkningene i rammetilskuddet
i starten av perioden dekker lenns- og prisvekst, samt deler av den demografiske veksten, mens mot
slutten av perioden dekkes kun lgnns- og prisvekst. Det legges dermed ikke opp til at staten dekker
noen form for gkt innsats eller gkt tjenestekvalitet over rammetilskuddet, mens de forventninger og
krav til gkte tjenester og ekt kvalitet er en utfordring kommunen ma dekke selv.

Eiendomsskatt

Vedtatt promille for eiendomsskatt er satt til 3 promille for boliger og fritidsboliger til 3 promille, samt
7 promille for gvrige eiendommer.

Promillesatsene er beregnet pa oppdaterte takster, i hovedsak basert pa Skatteetatens
formuesgrunnlag, og basert pa retaksering av eiendommer som ikke har registrert formuesgrunnlag
hos Skatteetaten. Fra takstene er det for boliger og fritidsboliger fratrukket et pliktig fradrag pa 30 %
av taksten, samt et bunnfradrag pa kr 500.000,- pr. boenhet. For gvrige eiendommer er det den
registrerte taksten som ligger til grunn for skatteberegningen.

Det er en fallende inntektskurve pa den samlede eiendomsskatten i planperioden. Arsaken til dette er
en regelendring knyttet til kommunens mulighet til & beregne eiendomsskatt pa sakalte verker og
bruk, noe som etter en overgangsperiode pa 7 ar ikke lenger vi gi noen eiendomsskatteinntekt utover
ordinzer eiendomsskatt pa naering. For Halden kommune sin del er det beregnet at denne
inntektsreduksjonen utgjer om lag 2 mkr arlig frem til 2026.
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Fordeling av eiendomsskatteinntekter

Rente- og avdragskompensasjon

Denne posten bestar av inntekter fra Husbankens kompensasjonsordninger for renter og avdrag pa
vegne av Helsedirektoratet, samt rentekompensasjonsordninger for rehabilitering av skolebygg,
svemmehaller og kirkebygg.

Staten gir tilskudd for a dekke renter og avdrag i forbindelse med handlingsplan for eldreomsorg og
opptrappingsplan psykisk helse, samt tilskudd som skal dekke rentekostnader knyttet til
rehabilitering av skolebygg, svemmehaller og kirkebygg. Disse kompensasjonsordningene forvaltes av
Husbanken, og ble endret fra og med 2018. Tilskuddordningen beregnes med utgangspunkt i
Husbankens basisrente fratrukket en margin pa 1,25 prosentpoeng. Det er lagt til grunn en forventet
rente pa 0,6 % i planperioden.

Kirkebyggene vi far kompensasjon for gjelder 6 ulike pakostningsprosjekter det ble sgkt
kompensasjon for i 2012. Rentekompensasjonen i 2021 ble pa kr 14 558,- og det er lagt til grunn en
rentesats pa 0,6 % i hele planperioden.

Skoleanleggene vi far tilskudd for er hovedsakelig Strupe skole og Risum skole. Det betales
rentekompensasjon for begge disse anleggene i 20 ar. Vi vil dermed fa rentekompensasjon for begge
disse byggene i hele perioden. | 2021 mottok vi kr 165 132,- for disse 2 anleggene.

Nar det gjelder ROA-kompensasjon for sykehjem og omsorgsboliger har vii alt 11 anlegg vi mottok
tilskudd for i 2021. Anleggene det her gis kompensasjon for er fra handlingsplan for eldreomsorgen fra
1998-2003. Ogsa her gis det tilskudd i 20 ar fra bevilgningstidspunktet. Det betyr at alle disse
kompensasjonsmidlene vil forsvinne i lapet av planperiodens farste ar. 1 2021 mottok vi 3,7 mkr i
kompensasjon og dette var siste kompensasjonsar for flere av anleggene. Beregnet refusjon for
planperioden, gitt en rentesats pa 0,6 % i 2022 og er hhv 1,75 mkr og 0,8 mkr i samlet rente- og
avdragskompensasjon.

Totalt for alle kompensasjonsordningene legges felgende til grunn for budsjett i planperioden.

|¢konorr|iplan 2023-2026 ‘ 2023‘ 2024‘ 7.025| ZOZSl
|Reme- og avdragskompensasjon ‘ 1750 000 ‘ 800 000 ‘ 800 000 | 800 000 |
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Netto finanskostnader

Netto finanskostnader ma trekkes fra skatteinntekter og rammetilskudd fer fordeling til drift kan finne
sted. Under samleposten netto finanskostnader finner vi falgende:

- Renteinntekter bankkonti

- Renteinntekter husbanklan

- Utbytte fra selskaper kommunen eier eller er deleier av
- Renteutgifter investeringslan

- Renteutgifter husbanklan

- Avdragsutgifter investeringslan

De siste arene har utviklingen av netto finanskostnader gkt som folge av et ekspansivt
investeringsprogram, og vil fortsette a gke i takt med gjennomfaering av det investeringsprogrammet
som ligger i investeringsbudsjettet. | samme perioden har kommunens likviditet bedret seg
betraktelig slik at renteinntektene fra bankkontiene har gkt noe samtidig som kommune ikke lenger
eribehov av a benytte seg av kassekreditten.

Renteinntekter bankkonti:

12021 fikk Halden kommune 2,8 mkr i renteinntekter pa kommunens bankkonti. Med
renteprognosene fra Norges bank, gitt i pengepolitisk rapport nr.1/2022, legger kommunedirekteren
til grunn en gkning i styringsrenta i trdd med denne rapporten. Budsjettert innskuddsrente beregnes
slik i planperioden:

2023-2,5%
2024- 3,1%
2025- 3,1%
2026- 3,1%

12021 var gjennomsnittlig saldo pd konsernkontoen om lag 219 mkr. Denne legges til grunn, og gir
folgende renteinntekter i planperioden.

|Gj.saldo/rentesats | 2,50 %)| 3,10%| 3,10 %| 3,10%]
| 219000000 |- 5475000 |- 6789000 |- 6789000 |- 6783000 |

Renteinntekter Husbanklan:

12021 mottok Halden kommune 4 mkr i renteinntekter fra startldansordningen der kommunen pa den
ene siden [aner inn penger (og betaler renter til Husbanken), og pa den andre siden laner disse ut igjen
og mottar renter som kompensasjon for de videreutlante midlene. Det er en relasjon mellom innlante
midler til videreutlan og faktiske utlante midler, men forholdet er ikke ngdvendigvis 1:1 til enhver tid.
Innlanet tas opp pa bakgrunn av antatt behov for startlansmidler, mens faktisk utlant sterrelse ikke
nedvendigvis blir like stort. Det er ogsa en risiko for tap pa fordringer/nedskrivning av l[an og andre
betalingsavtaler som gir avvik mellom mottatte renteinntekter og betalte rentekostnader. Dette i
tillegg til eventuelle renteavtaler den enkelte kunde gnsker for sitt lan.
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12021 lante Halden kommune opp 45 mkr i nye startslansmidler, mens avdrag og innlasninger
utgjorde om lag 22 mkr. | planperioden legges det til grunn samme rentegkning som i Norges bank
sine prognoser, og det antas en nettogkning av utlanssaldo pa om lag 50 mkr hvert ar (70 i laneopptak
-20iavdrag).

Dette gir folgende budsjettrammer i planperioden:

l l 7(]73' ?D?dl 7(!)'5] 7ﬂ7ﬁ|
|Renteinntekter |- 7731000]- 10980000 |- 17368000 |- 17368000 |

Utbytte fra selskaper Halden kommune eier eller er deleier av:

Halden kommune eier flere selskaper, men det er hovedsakelig ett selskap kommunen mottar utbytte
fra, og det er @stfold Energi. | tillegg til avkastningsutbytte fra energiverket mottar kommunen ogsa
kundeutbytte fra Gjensidigestiftelsen.

| senere ar har @stfold Energi vedtatt utbytte til sine eiere i varierende grad. | tabellen nedenfor er det
samlede bokfarte utbyttet gijennom de siste 5 arene lagt inn, noe som viser at
gjennomsnittsutbetalingen av utbytte har veert om lag 6,9 mkr.

2017 2018 2019 2020 2021 Gj.snitt
Utbytte @stfold Energi |- 2142857 |- 4000000 |- 9285714 |- 10357143 |- 6670414 |- 6491 226
Gjensidige stiftelsen |- 388 145 |- 418761 |- 432129 |- 484 839 |- 471 254 |- 439 026 |
Sum I 2531002 [© 4418761 [ 9717843 [0 10841982 [- 7141668 - 6930251

Kommunestyret vedtok i sak 44/2021 a bruke 20 mkr fra disposisjonsfond for a fullfinansiere Os-
prosjektet. | det samme vedtaket ble det foreslatt & budsjettere med utbytte i planperioden
tilsvarende de siste 5 ars gjennomsnitt - som da var 5,6 mkr arlig - som settes av pa disposisjonsfond
fra 2023 slik at man bygger opp igjen det som er tatt fra fond.

Nar vi nd beregner gijennomsnittlig utbetaling av utbytte de siste 5 drene har dette gkt til 6,9 mkr. Det
er ogsa neerliggende 4 tro at utbetaling av utbytte i 2022 vil vaere hgyere enn tidligere ar. Med
bakgrunn i dette foreslas det en gkning i budsjettering av utbytte som foreslas satt av til
disposisjonsfond.

Dette gir folgende budsjettsummer i planperioden:

2023 2024 2025 2026
Utbytte - 6 930 251 6 930 251 |- 6930 251 6930 251

Renteutgifter Husbanklan
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12021 betalte Halden kommune 2,9 mkr i renteinntekter fra startldnsordningen der kommunen pa
den ene siden laner inn penger (og betaler renter til Husbanken), og pa den annen side laner disse ut
igien og mottar renter som kompensasjon for de videreutlante midlene.

Det er en relasjon mellom innlante midler til videreutlan og faktisk utlante midler, men forholdet er
ikke ngdvendigvis 1:1 til enhver tid. Innlanet tas opp pa bakgrunn av antatt behov for startlansmidler,
mens faktisk utlant sterrelse ikke nadvendigvis blir like stor. Det er ogsa en risiko for tap pa
fordringer/nedskriving av lan og andre betalingsavtaler som gir avvik mellom mottatte renteinntekter
og betalte rentekostnader. Dette i tillegg til eventuelle renteavtaler den enkelte kunde gnsker for sitt
lan. I budsjettsammenheng forutsettes det likevel arlig balanse mellom utlan oginnlan.

12021 lante Halden kommune opp 45 mkr i nye startlansmidler, mens avdrag og innlgsninger utgjorde
om lag 22 mkr. | planperioden legges det til grunn samme rentegkning som i Norges bank sine
prognoser, og det antas en nettogkning av utlanssaldo pa 50 mkr hvert ar (70 i laneopptak - 20 i
avdrag).

Dette gir folgende budsjettsummer i planperioden:

2023 2024 2025 2026
Renteutgifter 7 731 000 10 960 000 17 368 000 17 368 000

Renteutgifter investeringslan:

Denne posten skal dekke alle rentekostnader knyttet til alle laneopptak kommunen tar for 8 dekke
kostnadene i investeringsregnskapet. Dette gjelder i utgangspunktet ogsa rentekostnadene knyttet til
ldaneopptak for Vann, avlgp- og renovasjonsinvesteringer, men disse «annulleres» ved at
rentekostnadene fra VAR-investeringene bokfgres som en inntekt/kostnadsreduksjon pa de totale
rentekostnadene. Det medferer at renteutgiftsposten som her skal budsjetteres skal dekke
rentekostnader for alle investeringer utover VAR-investeringer og Husbanklan tatt opp for videreutlan,
ref. forrige avsnitt.

Rentekostnader i planperioden beregnes pa bakgrunn av faktiske [dneopptak 31.12.21, justert for
vedtatt budsjett 2022 inkludert rebevilgninger fra 2021, og justert forslag til investeringsbudsjett for
arene 2023 - 2026 som foreslas i denne gkonomiplanen. Dette betyr at det antas at alle vedtatte
investeringer pr. utgangen av 2022 er ferdigstilt slik at det ikke foreligger noe etterslep pa fremdriften
inn i gkonomiplanperioden 2023 - 2026. Det kan sikkert diskuteres hvor sannsynlig dette er, spesielt
mtp gjennomfgringsgraden vi har sett de siste drene, men det er samtidig viktig at gkonomiplanen
bygger pd det som faktisk er vedtatt.

Til grunn for rentesatsen ligger Norges bank sine renteprognoser gitt i Pengepolitisk rapport 1/2022.
Denne indikerer at styringsrenta vil gke til 0,7 % fra 1.halvar 2022, og deretter gke jevnt frem til 2026
hvor styringsrenta antas a ligge pa rundt 2 %. Gitt normale paslag fra styringsrenta og opp til NIBOR-
niva (70 punkter) legges folgende budsjetterte rentesatser for flytende rente til grunn i planperioden:

2023-2,5%
2024- 3,1%
2025- 3,1%
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2026 - 3,1%

2023 2024 2025 2026
Brutto rentekos tnader 103 078 218 130267 144 133 133 006 136 459939
VAR - 50677 843 |- 58956472 |- 58322928 |- 55326545
Netto rentekostnad 52400 375 71310672 74810078 81133394

Avdragsutgifter:

Avdragsutgifter beregnes etter minimumsavdrag i hht ny kommunelov gjeldende fra 01.01.20. Dette
betyr at avdragene skal avdras i takt med avskrivningene (mal pa gkonomisk levetid), justert for om
kommunen har hgy eller lav [dnegrad. Med lanegrad menes i denne sammenheng forholdet mellom
restverdien pa anleggsmidlene (bygninger, veier, inventar, IT-utstyr etc.) og restgjelden av
ldneopptakene knyttet til anskaffelse av anleggsmidlene. Dersom forholdet mellom disse er 1:1 vil
avdragene veere like avskrivningene, men dersom restgjelden er lavere enn restverdien vil
minimumsavdragene veere lavere enn avskrivningene.

Formelen for beregning av minimumsavdrag er som fglger:

Lin til investeringer anleggsmidler

Avskrivninger x Bokfort verdi anleggsmidler

= Minimumsavdrag

Selv om formelen er enkel er det likevel krevende a beregne verdiene som skal legges inn i formelen.
Det er sveert mange faktorer som pa budsjetteringstidspunktet ikke er avklart, og som kan gi relativt
store variasjoner i beregningen.

Et av forholdene er fremdriften pa vedtatte investeringer, et annet er manglende detaljeringsgrad pa
store investeringsprosjekter i forhold til hva som skal henferes til de ulike avskrivningsgruppene, og et
tredje forhold er beregninger av avskrivningssterrelser pa gjeldende anleggsmidler som varierer fra 5
- 50 ar. Alt dette er forhold som kan medfere at avdragsstarrelsen vi beregner i dag for f.eks 2025 ikke
blir den samme avdragsstgrrelsen vi beregner nar vi kommer til 2025.

Til grunn for beregning av minimumsavdraget i planperioden ligger samme forutsetninger for
ldneopptak og gjeldsutvikling som under avsnittet «renteutgifter investeringslan», der vedtatt
ldneopptak 2022 inkludert etterslep antas a utgjgre saldo pr. 31.12.2022. Investeringene som foreslas i
denne planperioden er skjgnnsmessig fordelt etter avskrivningsgruppe, slik at gjennomsnittlig
avskrivningstid utgjer om lag 30 ar.
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Beregning av minimumsavdrag 2023

AR Lan til investeringer anleggsmidler = s
Bokfgrt verdi anleggsmidler
4063 713476

192614517 172385740
4540 574007

Beregning av minimumsavdrag 2024

Lan til investeringer anleggsmidler
Bokfgrt verdi anleggsmidler
4184 788 501

202396 542 182484 386
4641420254

Avskrivninger x =Minimumsavdrag

Beregning av minimumsavdrag 2025

Lan til investeringer anleggsmidler
Bokfgrt verdi anleggsmidler
4155974115

207518 876 187785890
4592693712

Avskrivninger x =Minimumsavdrag

Beregning av minimumsavdrag 2026

AR Lan til |nvest-er|ngeranlieggsmldler s
Bokfgrt verdi anleggsmidler

220897 876 4369558225 202219274
4773 165836

Ved a legge investeringsbudsjettet pa VAR til grunn i planperioden, og beregne kalkulatoriske
kostnader for tilsvarende periode. Ny beregning av kalkulatoriske avskrivninger er et pdgaende
arbeid, forelepig ligger skonomiplan 2022-2025 til grunn og gir felgende inntektsfgringer pa
avdragssiden:

2023 2024] 2025] 2026
|Kalk_ Avskr.var | 59342 209 | 63823700 | 67972950 | 70866053 |

Det samme gjelder budsjetterte avdragskostnader for dette budsjettomradet, sa med gkonomiplan
2023-2026 lagt til grunn blir budsjetterte avdragskostander slik:

2023 2024 2025 2026
Avdrag 172 385 740 182 484 386 187 785890 202219 274
Kalk. Avskr. VAR - 59342 209 |- 63823700 |- 67972950 |- 70866053
Netto avdragskostnad 113 043 531 118 660 686 119 812 940 131353 221

Overfgring til investering

Overfgring til investering budsjetteres i trdd med vedtak i sak fra 2019 der krav til gkt
egenkapitalfinansiering av investeringer ble vedtatt.

Egenkapitalfinansieringsgraden i 2022 var 20 % og fra og med 2023 skal den ligge fast pa 25 %. Det er
etter vedtaket kun investeringer utover de som la inne i skonomiplan 2020 - 2023, korrigert for
selvkostinvesteringer og investeringer etter palegg fra andre myndigheter som skal beregnes med
egenkapitalfinansiering,.

Med det investeringsprogrammet som her foreslas skal egenkapitalfinansieringen i planperioden
utgjore folgende:

[ [ 2023] 2024 2023 2026
[overfaring til investering \ 18019 17 160 16 250/ 23580
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Det gkonomiske opplegget for egenkapitalfinansieringen er lagt opp slik at 2023 ars behov for
egenkapitalfinansiering dekkes ved bruk av disposisjonsfond, og inndekningen legges til aret etter.
Likevel ikke mer enn at malsetningen for disposisjonsfondet holdes.

Bruk og avsetning til disposisjonsfond

Kommunedirektgren har tidligere lagt til grunn en malsetning om et lgpende driftsfond i
storrelsesorden 8 % av korrigerte driftsinntekter.

Det var i utgangspunktet planlagt & bygge opp disposisjonsfondet til om lag 230 mkr innen utgangen
av 2025. Na ser vi at dersom foreslatt avsetning av mindreforbruket fra 2021 vedtas, vil fondets
stagrrelse ha gkt sapass at vi nar malsetningen allerede i 2023. Det kan derfor i denne planperioden
veaere fornuftig at malsetning endres fra 8 % av korrigerte driftsinntekter til et maltall pa om lag 230
mkr som deflatorjusteres hvert ar i stedet. Det vil derfor fortsatt budsjetteres med bunnlinje som
avsettes til disposisjonsfond.

Dersom man fra og med 2023 skal endre til deflatorjustert maltall vil det gi falgende «krav» til
disposisjonsfondet i planperioden.

2022 2023] 2024] 2025 2026
Deflatorjustering 2,89 2,89 2,89 2,89
[Fondsstarrelse [ 231000 | 237664 | 244521 | 251575 | 258833 |

Det er flere elementer som ma tas med i beregningen av avsetning til fond. I tillegg til tidligere
budsjettert bruk ma nevnte kommunestyrevedtak i sak 44/2021 om & bruke 20 mkr fra
disposisjonsfond for a fullfinansiere Os-prosjektet medregnes. Deretter tilkommer inndekning av
egenkapitalfinansiering i investeringsprosjekter.

Fondsoppbygging 2022 2023 2024 2025 2026
Saldo 01.01 231652 238933 244 863 262 435
Budsjettert bruk - 5540 |- 5540 |- 5540 |- 16 182
Bruk Os-prosjekt - 5000 |- 5000 |- 5000 |- 5000
Budsjettert avsetning 4000 4000 15642 5000
EK-finans inndekn. 6891 5540 5540 5540
Utbytte 6930 6930 6930 6930
Saldo 31.12 * 231 652 238933 244 863 262435 258 723

Dersom det skulle oppsta driftsar med merforbruk i perioden vil dette kunne medfgre en annen
inndekningsrate enn presentert i tabellen over, og motsatt dersom det oppstar driftsar med
mindreforbruk som vedtas avsatt til disposisjonsfondet. 1 2025 ser vi en gkt avsetning som er lagt til
bruk i 2026 pa om lag 10,5 mkr.

Fellesinntektene samlet

Samlet sett gir dette folgende fellesinntekter til fordeling drift.
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@konomiplan 2023 Gkonomiplan 2024 Gkonomiplan 2025 @konomiplan 2026

Rammetilskudd -1083313 -1128 725 -1169 729 -1 194 352
Inntekts- og formuesskatt -883 267 -910 434 -938 815 -968 106
Eiendomsskatt -92 826 -90 250 -88 324 88324
Andre generelle driftsinntekter -1750 -800 -800 -800
2061156 -2 130 208 -2 197 668 -2 251 582
Renteinntekter -13 206 -17 749 -24 157 24157
Utbytter -6 930 -6 930 -6 930 -6 930
Renteutgifter 60132 82 271 92 448 98 771
Avdrag pé lan 113 044 118 661 119 813 131353
153 040 176 253 181 174 199037
Disponering eller dekning av netto driftsresultat

Overfering til investering 18019 17 160 16 250 23 580
Bruk av dispfond -10541 -10 541 -10 540 -21182
Avsetning til disp.find 18821 17 470 28112 17 470

Dekning avtidligere ars merforbruk i driftsregnskapet 0 0 0
26299 24 089 33 822 19 868
Sum fellesinntekter il fordeling -1881818 -1929 867 -1982 674 -2032 679

Driftsrammer

Foreslatte driftsrammer basert pa framskrivinger og foreslatte tiltak. Se detaljer i tjenesteomradenes
kapitler.

2023 2024 2025 2026

Fellesomrader 0 0 0
Sentraladministrasjon 103 310 106 462 109 823 113193
Kommunalawdeling Undenvisning & Oppvekst 748 024 761 245 786 550 811923
Kommunalaweling Helse og mestring 701 969 722 806 747 113 771 487
Kommunalawdeling Teknisk 101 391 101 895 104 969 108 253
Fellesfunksjoner 30 565 34 515 38743 25997
VAR og Hawn 0 0 0 0
Samfunn og samskaping 191 775 194 986 193 968 200 351
" 1877 035 1921 709 1981 166 2031204

Styringsparametre

§ 5-7 i forskriften stiller krav til at bade budsjett- og skonomiplandokumentene skal inneholde
oversikt over gjeld og andre vesentlige langsiktige forpliktelser.

Bestemmelsen presiserer kravet i kommuneloven § 14-4 andre ledd andre punktum.
Bestemmelsen innebaerer at gkonomiplanen og drsbudsjettet skal inneholde en oversikt
over den arlige utviklingen i gjeld (lan) og andre vesentlige langsiktige forpliktelser
(leieavtaler, forpliktelser til a yte tilskudd, og liknende) i den perioden som
gkonomiplanen eller drsbudsjettet gjelder for. Forskriften regulerer ikke hvordan dette
skal stilles opp.

Kommunedirektaren har i nedenfor staende tabell satt opp den antatte utviklingen i langsiktig
lanegjeld, samlede leieutgifter, samt samlede tilskuddsutgifter. Det gjeres oppmerksom pa at
utviklingen i langsiktig lanegjeld fordrer at investeringsprogrammet som her foreslas gjennomfares i
sin helhet uten etterslep, og at leie-og tilskuddsutgiftene kun er justert med antatt prisvekst.
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Langsiktige forpliktelser

2023 2024 2025 2026
Langsiktig lanegjeld 4123128 713 4168 548 606 4260 256 191 4366 718 034
Herav Startldn 407 000 000 457 000 000 507 000 000 557 000 000
Herav VAR-IGn 1590 000 000 1 690 000 000 1819 000 000 1965023 115
Herav gvrige IGn 2126128713 2021 548 606 1934 256 191 1844 694 919
Langsiktige leieavtaler 34 245 122 35 101 250 35978 781 36 885 122
Langsiktige tilskuddsavtaler 34 506 728 35 369 396 36 253 631 37159 972

Finansielle maltall

De finansielle maltallene

Avsetning til disposisjonsfond

Indikatoren viser det budsjetterte netto driftsresultatet (avsetning til disposisjonsfond) malt i % av
sum driftsinntekter fratrukket inntekter pa selvkostomradet.

Teknisk beregningsutvalg anbefaler kommunene a budsjettere med et netto driftsresultat i
stgrrelsesorden 1,75 %. Dette for a bygge opp nedvendige driftsfond, samt midler som avsettes til
egenkapitalfinansiering. Dette er dog en generell anbefaling for kommunesektoren samlet sett, og er
egentlig ikke ment som et arlig krav til hver enkelt kommune. Anbefalingen om et netto driftsresultat
pa 1,75 bygger pa prinsippet om absolutt kommunal formuesbevaring. Det ma derfor understrekes at
TBUs normtall gjelder over tid, og det har derfor aldri veert meningen at man skal sikte mot
normnivdet hvert enkelt r - bare at man kretser rundt det anbefalte nivdet som et gjennomsnitt over
tid. | tillegg ma anbefalingen sees opp mot starrelsene pa kommunens disposisjonsfond.

Som tabellen under viser legges det i dette budsjettet opp til en gjennomsnittlig fondsavsetning pa
hhv 0,28%, 0,22%, 0,65% og -0,13%. Altsa noe lavere enn det anbefalte nivet p& 1,75 %. Arsak til
negativ avsetning i ar 2026 er avsetning i 2025 som skal brukes allerede i 2026. Dette nivaet er i trad
med planene for en oppbygging av disposisjonsfondet til 8 % av driftsinntektene, som vi har nadd
allerede ved inngangen til 2023. Kommunedirektaren anser det som tilstrekkeligi all den tid
starrelsen pa disposisjonsfondet er stort nok til & kunne sikre forutsigbare tjenester. Det vil ikke vaere
god offentlig skonomistyring a bygge opp et uforholdsmessig stort fond, og fondsavsetningen ma
derfor sees opp mot starrelsen pa fondet. Les mer om endring i maltall for fondsavsetning lenger ned.

2023 2024 2025 2026 Gjsnitt La”risé':‘t'g
Avsetning til 028 0,22 065 . ) 0
disposisjonsfond % = % = % 08/13 0,25%  0,00%
0
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Gjeldsgrad rentebaerende gjeld

Kommunedirekteren legger i dette budsjettet opp til et investeringsbudsjett som er periodisert pa
samme mate som i vedtatt skonomiplan 2022-2025. Med bakgrunn i forskyvninger av investeringer
mener kommunedirektgren at det i denne perioden vil veere fornuftig a legge inn en malsetting om at
gjeldsgraden knyttet til rentebaerende gjeld ikke overstiger 100% av driftsinntektene i 2023 - 2026.
Samtidig legges det inn en langsiktig malsetting om at denne gjeldsgraden skal tilbake pa 2018-niva
som var 75 % innen 2038.

2023 2024 2025 2026 -2Nesiklig
mal
Gjeldsgrad < < < <
rentebaerende = 100 100 100 100 75 %
gjeld % % % %

Den gjelden som i sin helhet betales av andre enn kommunen selv holdes utenfor
gjeldgradsindikatoren. Dette fordi indikatoren skal veere et mal pa kommunekassas gkonomiske
baereevne. Da ber gjeld som ikke har innvirkning pa kommunens bunnlinje heller ikke vaere med i
grunnlaget. Kommunens andel lan som tilhgrer VAR-sektoren, samt lan staten yter bade rente og
avdragskompensasjon til holdes utenfor. Gjeld knyttet til resterende [dneportefglje omtales i det
videre som "rentebaerende gjeld". Grafen under viser at Halden kommune vil holde seg innenfor
malsettingene dersom forutsetningene i investeringsrammene holdes. Gjennomsnittet i planperioden
vil da ikke overstige 100 % av driftsinntektene.

2023 | 2024 2025 2026  Gjsnitt La”isé'lkt'g
f(iiicceii)i?gnde 96,87 97,13 95,58 98,97 97,14 500
i % % % % % o
gjeld

Fondsbeholdning

Som beskrevet i avsnittet om bruk og avsetning til fond har kommunedirekteren har tidligere uttalt et
mal om en starrelse pa disposisjonsfondet som tilsvarer 8 % av korrigerte driftsinntekter. Dette er et
mal som nas allerede ved inngangen til planens fgrste ar, og kommunedirekteren anser det som
tilstrekkelig til a sikre forutsigbare tjenester. Det legges derfor opp til en endring i maltall hvor man
benytter seg av en deflatorjustering. Fondet er tenkt til & dekke tre forhold; - dekke svingninger, dvs
engangsutgifter eller bruk av fond i pavente av effekt av tiltak, - som en buffer for & dekke uforutsette
rentegkninger og - til & dekke egenkapitalfinansiering pd 25 % av investeringsbehovet.

2022 | 2023 2024 2025 2026

Deflatorjustering 2,89 2,89 2,89 2,89
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231 237 244 251 | 258

Fondsstarrelse 0 662 521 575 | 833

Indikatorer

Som ledd i innfgringen av helhetlig styring, ble det fra og med 2014 innfert styringsindikatorer i alle
kommunalavdelinger. Parameterne vil kunne forandres over tid, sett i forhold til hva som er viktig for
respektive kommunalavdelinger a holde fokus pa. | dokumentet finner man de ulike
kommunalavdelingene sine styringsindokatorer pa kommunalavdelingens eget kapittel, de er her
benevnt “Aktivitet (nokketall)”.

Investeringer i budsjett

Selvkost
Belop i 1000 @konomiplan
Investeringsprosjekter 2023 2024 2025 2026
Fellesomréader
Hovedplan 110000 110000 110000 110000
VA/saneringsprosjekter
Miljestasjoner 500 0 0 0
Oppgradering av 1000 1000 1000 1000
vannkummer
Overgang til sterre 1000 1000 1000 0
bunntemteavfalsb.
"renovasjon”
Overvannstiltak 5000 5000 5000 5000
Pumpestasjon 1500 1500 1500 1500
Tilskudd spillemidler 2000 2000 2000 2000
Trykkavlep 2000 2000 2000 2000
Sum Fellesomrader 123 000 122 500 122 500 121 500
Sum 123000 122 500 122 500 121500

Ordineere investeringer

Belop i 1000 @konomiplan

Investeringsprosjekter 2023 2024 2025 2026
Fellesomréader

Smarte vannmalere 5000 5000 10000 15000
Sum Fellesomrader 5000 5000 10000 15000
Sum 5000 5000 10000 15000

@konomisk lannsom
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Belop i 1000 @konomiplan

Investeringsprosjekter 2023 2024 2025 2026
Fellesomrader

Deponiutvidelse 2000 2000 2000 2000
Rokke
Digitalisering av IT- 1500 0 0 0
plattform
EN@K-tiltak i diverse 5000 5000 5000 0
bygninger
Kjop og opparbeidelse 8000 3000 13000 13000
avtomt - Rokke
Kommunal fiber 940 0 0 0
Velferdsteknologi 2000 2000 0 0
Sum Fellesomrader 19 440 12 000 20 000 15000
Sum 19440 12000 20 000 15000
Palegg
Belop /1000 @konomiplan

Investeringsprosjekter 2023 2024 2025 2026
Fellesomrader

Inventar ny 18 750 0 0 0

brannstasjon

Ny brannstasjon 130 370 0 0 0
Sum Fellesomrader 149120 0 0 0
Sum 149120 0 0 0
Annet
Belop i 1000 @konomiplan

Investeringsprosjekter 2023 2024 2025 2026
Fellesomréader

Alarmsystem 3000 0 0 0
Vaterland/Hagegata
og Sgsterveien

Aruba wifi-punkter 1000 0 0 0
Asfaltering grusveier 1500 1500 1500 1500
Asfalteringsprogram 5000 5000 5000 5000
Berg skole utbedring 0 42000 0 0
av bygningsmasse

Besgkssenter 1500 1500 0 0
Gjellestad

Bevaring 0 2000 2000 0
Konservativen

Det digitale skoleloftet 6 000 6 000 6 000 0
Digital infrastruktur 140 140 140 0
HKK

DNBE 0 5000 0 0
Egenkapitalinnskudd 1050 1050 1050 1050
HKP/KLP

Forprosjekt 0 0 2000 0
Festningstunell

Infrastruktur i 2 000 0 0 0

kommunale bygg
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Belop i 1000 @konomiplan
Investeringsprosjekter 2023 2024 2025 2026
Justering 12 405 300 0 0
investeringsramme
Kunstgressbane 0 0 0 2500
Strupe og Tistedal
Maskininvestering 2100 0 0 2500
Rokke
My digital city 500 500 500 0
Ny sentrumsskole inkl 344270 0 0 0
idrettshall
Ny svemmehall 0 0 170000 180000
Nytt eldresenter 0 0 5000 100 000
Karrestad
Oppgradering av 2500 2500 2500 0
anlegg for gdende og
syklende
Oppgradering av 1000 1000 1000 1000
gatelys
Oppgradering av 300 300 0 0
gront- og fellesarealer
Oppgradering av 230 650 0 0
ringeanlegg (kirke)
Oppgradering Os 3300 0 0 0
kapell
Reserve mannskapsbil 8125 0 0 0
Samlokalisere 26 000 0 0 0
dagsentertilbud for
funksjonshemmede
Tiltak lekeplasser 400 400 400 400
utenfor off.bygg
Trafikksikkerhetstiltak 1500 1500 1500 1000
kommunedelplan
Trygghetsboliger 500 500 0 0
Turstier/grontdrag i 300 0 0 0
sentrum
Universell utforming 400 400 0 0
off bygninger
Utbygging av 5000 1000 0 0
bredband
Varebil med plan og 0 1250 0 0
kran (brann)
Sum Fellesomrader 430020 74490 198 590 294 950
Sum 430 020 74490 198 590 294 950

Kommunens tjenesteomrader
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Sentraladministrasjon

Beskrivelse av dagens virksomhet
Kommunedirektgrens (administrasjonssjefens) oppgave fremgar av kommunelovens § 23.

Kommunedirektaren og Kommunedirektarens ledergruppe (KLG) har ansvaret for a fremme forslag til
overordnet strategi og planverk til politisk behandling, giennomfare politiske vedtak, utvikle og
giennomfaere handlingsplaner, tilrettelegge for lokal samfunnsutvikling, samt uteve det overordnede
lederskapet av kommunens virksomhet.

De ulike fagomradene i sentraladministrasjonen som i dag rapporterer til Kommunedirektgren har
som hovedoppgave 4 bista politisk myndighet og kommunalavdelingene i deres virksomhet, yte
juridisk bistand samt 3 ivareta kontakten mot myndighetene vedrgrende forhold som berarer
kommunen som helhet.

Stabsfunksjonene personal og skonomi har som hovedoppgaver a gi kommunalavdelingene og
enhetene bistand, rdd, veiledning og oppfelging, slik at de i stgrst mulig grad kan fokusere pa
tjenesteproduksjonen. En av hovedoppgavene er 4 utvikle systemer og rutiner innenfor ulike
omrader, slik at lover og forskrifter ivaretas, samtidig som ressursene disponeres effektivt.
Stabsfunksjonene skal giennom gode systemer sgrge for a ivareta rettsikkerhet, likebehandling og
effektivitet i forvaltningen. | tillegg har de flere lopende driftsoppgaver som for eksempel fgring av
regnskap, fakturering, lannsutbetalinger, skonomirapportering, lannsforhandlinger, oppfelging av
leerlingeordningen, rapporteringer og utarbeidelse av retningslinjer og planer pa ulike nivaer.

Omradet Digitalisering, IT og utvikling ivaretar mange sentrale funksjoner for hele

kommunen. Ansvarsomradet omhandler post- og arkivtjenester og IT-drift med service og support for
hele kommunen. Ansvar for Anskaffelsesavdelingen ligger ogsa her med primaeroppgaver knyttet til
anskaffelser og rammeavtaler. Politisk sekretariat inngar ogsa med blant annet ansvar for alle
momenter knyttet til administrering, giennomfgring og videooverfering av politiske mater - og ansvar
for giennomfaring av Stortings- og Kommunevalg. Digitalisering, IT og utvikling ivaretar ogsa ledelse
av konkrete utviklingsprosjekter som utbedring av mobil- og bredbanddekningen i kommunen og
oppgradering av digital infrastruktur internt. Innovasjons- og digitaliseringsarbeidet ledes fra dette
omradet og formalet er at kommunen forbereder seg, utvikler seg og gjerne er i forkant av nasjonale
strategier knyttet til digitalisering og utvikling.

Utfordringer og strategi

Perspektivmeldingen og statistiske prognoser peker pa betydelige utfordringer i arene fremover
knyttet til demografi og evnen offentlig sektor vil ha til 3 yte nedvendige tjenester. For 3 mgte
utfordringene og det skende gapet mellom tilgang pa ressurser og behov for tjenester, er det
nedvendig & vaere i kontinuerlig utvikling og stadig preve ut nye mater & levere tjenester p&. A utvikle
lasninger som bygger opp under innbyggernes mulighet til en selvstendig og autonom hverdag vil bli
mer og mer viktig. Det har skjedd mye innenfor teknologi og digitalisering de siste arene, men
arbeidet vil og ma fortsette med stor kraft ogsa i arene fremover. Det er utfordrende a endre
arbeidsmetoder og ta i bruk ny teknologi. Ikke minst er det krevende & gjennomfgre endringer som
bidrar til 3 oppna ngdvendige effektiviseringseffekter.
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Hovedmalet i den nasjonale digitaliseringsstrategien 2019-2025 handler om a tilrettelegge for en
enklere hverdag for innbyggere og nzeringsliv. Halden kommunes visjon for digitalisering er a vaere
fremtidsrettet og nyskapende. DigiViken har tatt over mye av arbeidet som er startet opp i DigiViken
@st | DigiViken samarbeider Fylkeskommunen og alle kommunene i Viken om mange elementer
knyttet til digitalisering av offentlig sektor.

Alt dette henger godt sammen og sentraladministrasjonens oppgaver og rolle handler om a utvikle og
tilrettelegge for en optimalisert organisasjon som bygger opp under disse malene og tiltakene. Det
handler om a tai bruk relevant teknologi, automatisere oppgaver og prosesser, etablere gode
lasninger, verktey og bygge den digitale kompetansen i organisasjonen og hos innbyggerne. Dette
skal tilrettelegge for en enklere og mer effektiv hverdag internt, samt enklere hverdag for innbyggere
og nzeringsliv som raskt og enkelt finner frem og samhandler med kommunen digitalt. Det handler
om digitale lgsninger og verktgy og det handler om kompetanse internt og hos innbygger.

| perioden 2023-2026 fortsetter en betydelig satsning pa a bygge ut fiber og mobilt bredband der
dekningen er darlig eller manglende i Halden kommune. Tilknytning til nett er en forutsetning for
hjemmeskole, digitale lasninger i helsetjenesten, hjemmekontor og gvrig naeringsvirksomhet. Tilgang
pa internett er en forutsetning for a kunne effektivisere og benytte nye tjenestemodeller der digitale
verktgy er en del av lasningen. | hovedsak er det private akterer som bygger ut bredband i Norge, men
i distriktene rundt sentrum og tettbygde omrader ma det i sterre grad jobbes via et samarbeid for a
utvide bredbanddekningen. Halden kommune har i de siste arene sgkt og fatt midler fra NKOM men
for a naerme oss en tilfredsstillende og god dekning ma det suppleres med lokale prosjekter.

Halden kommune er i forkant pd mange omrader og IT-strategien legger til grunn en dreining mot
skybaserte lgsninger. Flere program er allerede over pa slike lgsninger og stadig flere program
klargjeres for sky-basert drift. Halden kommune har valgt 8 “ta hjem” ansvaret for IT-driften etter
mange ar der ansvar for drift har vaert satt ut til privat akter. Dette gir oss bedre kontroll og raskere
omstillingsevne. Endringer som dette vil veere nedvendige, samtidig erfarer vi at det krever
talmodighet og innsats for a etablere nye lasninger pa nye mater.

Den senere tids hendelser (for eksempel dataangrepet mot @stre Toten og krigen i Ukraina) viser at
informasjonssikkerhet og personvern ma prioriteres hoyt ogsa i perioden fremover. Vi er en
organisasjon og et samfunn som har blitt sveert avhengig av digitale verktey. Det gir enorme
muligheter, men samtidig eker behovet for a sikre tilganger og at lasningene er robuste og trygge.
Derfor er det ngdvendig a styrke satsingen pa informasjonssikkerhet, slik at kommunen ivaretar bade
palagte og ngdvendige tiltak knyttet til dette arbeidet. Konsekvensen av et omfattende dataangrep
kan vaere sveert kostnadskrevende og ikke minst utfordre evnen til & yte nedvendige tjenester.

Politisk sekretariat er pd mange mater selve “navet” i samspillet mellom administrasjonen og det
politiske nivaet. Det er vesentlig at det er god flyt i saksproduksjonen, mgteinnkallinger,
gjennomfering av mater og protokollering. Det tilstrebes a ha god dialog og et godt samarbeid med
akterer i organisasjonen og representanter for a avklare spersmal og eventuelle problemstillinger
fortlgpende.

Sentraladministrasjonen bestar av ngkkelpersoner som ofte er alene om a utfere sine oppgaver. For a
redusere sarbarhet og sikre god kvalitet er det viktig at manuelle oppgaver og prosesser
automatiseres og digitaliseres der det er mulig. Det vil i tillegg vaere viktig med et tettere samarbeid
mellom avdelingene i sentraladministrasjonen. For at Halden kommune skal vaere organisasjon med
hoy grad av enhetlig praksis, som har effektive prosesser og som unngar parallelle utviklingslep,
trengs det en sterk sentraladministrasjon med ngdvendige ressurser. Sentraladministrasjonen skal
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bygge opp under felles kompetanseomrader, felles rutiner og retningslinjer for hele organisasjonen.
Det skal bygges opp under kompetansedeling pa tvers av fagomrader og avdelinger, slik at
organisasjonen hever kvaliteten og effektivitetskraften totalt sett. Godt samarbeid internt og
medarbeidere som vil finne nye lgsninger er faktorer som fremmer innovasjon. Gjennom & motivere
og stimulere vare medarbeidere til endringsvilje og medvirkning gker vi vare sjanser til a lykkes.

Driftsbudsjett med endringer

Belop /1000 @konomiplan
2023 2024 2025 2026
Vedtatt budsjett 95 891 95891 95891 95891
Vedtak forrige periode
Brukerombud 350 350 350 350
Effektivisering, automatisering og -227 -415 -497 -497
digitalisering av arbeidsprosesser
Pris og lannsvekst 783 3823 6 956 6 956
Rammereduksjon 1221 1221 1221 1221
Sum Vedtak forrige periode 2127 4979 8030 8030
Lonns- og prisvekst
Justering deflator 292 592 902 4272
Sum Lenns- og prisvekst 292 592 902 4272
Konsekvensjustert budsjett 2419 5571 8932 12302
Sum Budsjettallokering 5000 5000 5000 5000
Nye tiltak og realendringer budsjett 5000 5000 5000 5000
Konsekvensjustert ramme 103310 106 462 109 823 113193
Ramme 2023-2026 103 310 106 462 109 823 113193
Vedtak forrige periode

Effektivisering, automatisering og digitalisering av arbeidsprosesser

Kommunalomradet har jobbet med innretninger innenfor omradene effektivisering, automatisering
og digitalisering, der det vil vaere mulig & hente ut effekter pa litt sikt. Kommunalomradet har videre
ikke begrenset arbeidet til kun a gjelde kommunalomradet isolert, men lgsningene og effektene det er
sett pa gjelder hele den administrative delen av kommunen.

Tiltakene/innretningene innenfor omrddene effektivisering, automatisering og digitalisering henger
ngye sammen og omtales/foreslas i en samlet beskrivelse.

| dag brukes det en del ressurser pa rapportering og sammenstilling av data. | tillegg ser vi at de
samme rapportene og uttakene av data ogsa skrives ut pa printer. Dette ser vi giennom hele
prosessen (fra registrering av data til uttak av data), og her ma vi gke bade bevisstgjeringen og den
digitale kompetansen slik at prosessene bade kan effektiviseres tidsmessig og kostnadsmessig mtp
printing.

Sentraladministrasjonen benytter en del dataverktey som brukes over hele kommunen, men hvor
eierskapet og «superbrukerfunksjonen» ligger sentralt. Her skal vi sette i gang en prosess sammen
med tjenestene, hvor vi skal se pa hvordan kommunen som helhet kan bruke systemene bedre og mer
effektivt, slik at vi sikrer at data kun registreres en gang, og at vi far tilpasset antall lisenser ect. til det
faktiske behovet. | kjslvannet av dette skal det ogsa vurderes om det vil vaere hensiktsmessig a
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budsjettere/belaste lisenser ute pa avdelingene for i sterre grad bevisstgjere og ansvarliggjere det
faktiske kostnadsstedet.

For a fa til dette ma vi gke den digitale kompetansen, samt gke bevisstgjeringen rundt de valgene som
tas gjennom disse arbeidsprosessene.

Viharidag allerede samarbeid med andre som f.eks Sarpsborg kommune som i dag utferer
innfordringen av kommunale krav og gebyrer for oss, samt tar over driften av «sikret sone» for oss. Vi
har ogsa et bredt samarbeid med Digital viken gst (DV@) som er et initiativ fra flere estfoldkommuner
for a sikre starst mulig grad av samhandling og fa fart pa den digitale transformasjonen. Slike
samarbeid er viktig for oss av flere grunner; det gir oss viktig tilgang pa kompetanse og verktey vi ikke
kan prioritere a ha selv, og det gjgr oss mindre sarbare pa oppgaver der vi ikke kan prioritere a ha
«tvillingkompetanse». Der det kan vaere hensiktsmessig ma vi jobbe strukturert og malrettet for a fa
flere slike samarbeid opp 4 ga i arene som kommer.

Med dette mener vi at vi skal ha kontinuerlig fokus pa at vi gjer de riktig oppgave, til riktig tid, til riktig
niva. Slik ressurssituasjonen er og vil veere for kommunalomradet fremover er det viktig at de
arbeidsprosessene vi gjor gjores sa effektivt som mulig, og i all hovedsak kun bestar av «need to do»
oppgaver. Vi tenker oss i farste omgang en prosess sammen med enhetene i kommunen der vi gar
igiennom krav og forventninger til det vi gjor, hva vi kan gjere annerledes, og hva vi eventuelt kan
slutte a gjore. Videre tenker vi at oppgaver vi har hvor innsatsen reguleres av et lovverk, ma ha som
mal at skal utfares i hht. Lovkravet, men ikke noe mer.

Som fglge av koronasituasjonen og hjemmekontor har vi endret «kontorplassbehovet» vart. Der vi for
opplevde at medarbeidere var avhengige av den faste plassen og mye utstyr ser vi na at de fleste kan
utfere de samme oppgavene hjemme kun med en laptop. Det er ikke gnskelig at noen sitter kun pa
hjemmekontor, men en kombilgsning ber veere gjennomferbart ndr det apnes opp for a jobbe pa
radhuset igjen. Med en kombilasning kan flere dele kontor - bruke den samme plassen ulike dager -
hvis man i tillegg har noen arbeidsstasjoner som kan benyttes dersom man trenger a veere pa
kontoret samtidig. Elementer som ma vurderes er hvilke krav det er til hjemmekontoret - hvilke
plikter har arbeidsgiver, hvilke rettigheter har arbeidstaker mm. En slik lasning vil ogsa kunne vaere
med & redusere «tidsklemma» for de ansatte og samtidig skape rom i form av arealer for arbeidsgiver.
Arsak til at vi ikke @nsker fullt hjemmekontor er at vi ser at det er vanskeligere & opprettholde
arbeidsmilje og samhold pa avstand. Det er derfor viktig a legge til rette for samhandling og
samarbeid, i tillegg til 4 utnytte fleksibiliteten vi har opparbeidet oss gjennom det siste aret.

Aktivitet (Nokkeltall)

Indikatornavn Indikator Resultat Anslag Planlagt Planlagt Planlagt Planlagt
2021 2022 2023 2024 2025 2026

Andel forsinkelser som skyldes 5,9 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %

tekniske feil eller politiske

sekretariat

Andel heltidsansatte 0,0 % 51,0 % 56,0 % 61,0 % 66,0 % 71,0%

Andel oppfelgingssamtaler 100,0% 100,0%  100,0% 100,0% 100,0%  100,0 %

med ansatte som har vaert ute
av arbeid i 2 &rihht
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Indikatornavn Indikator Resultat Anslag Planlagt Planlagt Planlagt Planlagt
2021 2022 2023 2024 2025 2026

kommunens

sykefraveersoppfelgingsrutiner

Andel saker sendt til politiske 87,6 % 96,0 % 100,0% 100,0%  100,0%  100,0 %

utvalg senest 8 dager for

metedato
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Kommunalavdeling Undervisning & Oppvekst

Beskrivelse av dagens virksomhet

Kommunalavdelingen for undervisning og oppvekst ivaretar oppgaver som er av stor betydning for
barn og unges oppvekst i Halden. Avdelingen har et stort spenn av oppgaver og til sammen 21
enhetsledere fra henholdsvis skoler, barnehager og enhetene knyttet til Familiens hus, rapporterer til
kommunalavdelingen. Avdelingen bestar av direkter og en stab pa til sammen fem personer.

Utfordringer og strategi

Utfordringene er kjent innenfor sektoren og kan kort oppsummeres pa felgende mate: Fallende
barnetall, nasjonal og lokal endring i demografisk utvikling, strukturer som ikke er tilpasset behov og
utvikling i barnetall og som gjer at driften blir dyrere enn gnskelig. En ma i denne sammenheng ogsa
konstatere at mange barn i Halden har behov for ekstra og vedtaksfestet hjelp og oppfelging i
barnehage og grunnskole. Ogsa dette har en gkonomisk effekt pa enhetene og for avdelingen.

Et demografisk skifte har vaert ventet i Norge over lang tid. Den store etterkrigsgenerasjonen gar av
med pensjon og fadselsratene er synkende.

Fra etterkrigstiden og frem til i dag har det kommet til et stort nasjonalt skifte i den demografiske
sammensetningen: | 1950 var 13 % av befolkningen i farskolealder. Eldre over 67 ar utgjorde 8 %. 50 ar
senere var bildet snudd pa hodet: Befolkning i farskolealder utgjorde 8 %. Eldre over 67 ar utgjorde na
13 %. (Hagmann 2015).

Fra Perspektivmeldingen tegnes det en ny virkelighet: Fra om lag 2030 vil det mangle 5 mrd kr hvert ar
for & opprettholde dagens velferd. Samfunnet ma starte omstillingen allerede na.

Nar en skifter perspektiv fra de store linjene og over til var egen kommunalavdeling, sa vil en raskt fa
gye pa de samme faktorene som er beskrevet over: | perioden frem til 2030 blir det faerre barn i
alderen 0-15 ar. Dette utviklingstrekket vil i sin tur utlese ei ny utfordring; de skonomiske
overferingene vil reduseres. Vi ma lgse oppgavene vare pa en annen mate enn det vi gjor i dag.

For skolene har WSP gjennomfert ei utredning av skolestruktur og av skolegrenser. Endringer i
Oppleringslova er meldt for 2023 og trolig gar en fra «<nzerskoleprinsippet» til «naermiljgprinsippet» -
dette vil trolig gi kommunene sterre handlefrihet nar det kommer til hvilke elever som skal starte pa
hvilke skoler. Rapporten peker ikke pa umiddelbare lgsninger, men foreslar nye utredninger etter
2023.

Selv om utfordringene er kjente sa kan de ikke ses bort fra: Skoler som for kort tid siden hadde store
utfordringer med & fa plass til elevene, opplever na, bare fa ar etterpa, at elevtallet har sunket
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betydelig, og at det skal ga videre ned. Gimle og Hjortsberg har fatt sitt elevgrunnlag betydelig
redusert de siste arene.

Selv om hovedlinja er en betydelig reduksjon i elevgrunnlag for kommunen, sa ser en likevel at noen
skoler star fremfor en topp i elevtallet som vil utfordre kapasiteten. Risum har allerede strukket
elevkapasiteten og nye lokaliteter er ngdvendige. Andre skoler vil innenfor samme periode bade
oppleve gkninger og nedganger i elevtallet pa kortere sikt, men pa lengre sikt vil elevtallet synke nar
en legger prognosene til grunn. Bade skolestruktur og skolegrenser vil vaere viktige retningsgivere for
de kommende arene.

Utfordringene i barnehagesektoren har vedvart over tid: Barnetallet har hatt en jevn nedadgaende
kurve siden 2014. Framskrivingen peker pa ytterligere nedgang i barnetallet de neste arene.
Prognosen peker pa at barnetallet skal synke med ca. 100 barn fram til 2024. Frem til 2034 vil det ikke
komme en gkning i barnetallene utfra dagens niva.

Halden kommune har over en lengre tidsperiode bygd ned det kommunale barnehagetilbudet. |
Norconsults utredningen varen og hgsten 2020, pekes det pa en rekke store utfordringer utover
nedgangen i barnetallet: Allerede betydelig overkapasitet pa barnehageplasser totalt i kommunen.
Mange barnehager, bade i privat og kommunal regi, er ikke driftseffektive og vil fa, eller har allerede
fatt utfordringer med driftsgrunnlaget sitt. Utredningen pekte ogsa pa at mange av de kommunale
barnehagene hadde funksjonelle mangler og lav pedagogisk funksjonalitet. Norconsult beregnet tre
konsepter for videre drift og utvikling av det kommunale barnehagetilbudet. Det anbefalte konseptet
viste til en gradvis nedleggelse av dagens kommunale barnehager, og deretter opprettelse av en ny og
stor kommunal barnehage. | desember 2020 ble det vedtatt at kommunen skulle utrede en ny
barnehagestrategi, hvor blant annet klimaavtrykk og inkludering skulle sta sentralt. Denne
utredningen er na ferdig. | budsjettvedtaket for 2022 sa ble det gjort vedtak om at det skulle utformes
en barnehagestrategi fra administrasjonen. Denne er for tiden i prosess.

Flere av de kommunale barnehagene naermer seg et punkt hvor de er blitt sa sma, at driften raskt blir
sarbar av selv mindre endringer. Nasjonale normer tilsier at bemanningen skal baseres strengt pa
barnetall. Dette skaper utfordringer i sma barnehager, utfordringer som i sin tur raskt forplanter seg
videre til driftstilskuddet som skal beregnes til de private akterene. Jo mindre og sarbare de
kommunale enhetene er, jo starre blir utslagene nar en skal beregne de private tilskuddene. Et barn
alene kan utlgse store gkonomiske forskjeller nar barnehagene er sma.

P4 individniva er det fortsatt slik at skolene har utfordringer knyttet til utgkende bruk av ressurser til
spesialpedagogiske tiltak og ivaretakelse av elever med store behov. | de siste fremlagte
Kostratallene, sa er hele 10,1 % av elevene i skolen knyttet til et spesialpedagogisk tiltak. Dette betyr
at det vurderes slik at det ikke er mulig a finne tilpasninger i klasserom og undervisningen for
tilnaermet en av ti elever i Halden kommune. Dette er et hoyt tall og det er over det nasjonale snittet
for spesialundervisning. Det skal i denne sammenheng pdpekes at levekarsundersgkelser over ar, har
papekt utfordringer, og somi sin tur kan utlgse behov spesielle tiltak.

Med utgangspunkt i formalet med Oppfalgingsordningen, har administrasjonen startet opp et
kvalitetsutviklingsarbeid med alle vare barne- og ungdomsskoler. Malsettingen er a fa en mer
inkluderende praksis i skolene. Inkludering handler om a tilpasse leeringsmiljoet til mangfoldet blant
barn og elever, og gi alle reell mulighet til 4 delta i det faglige og sosiale fellesskapet.

Innenfor barnehagesektoren er det fortsatt et gkende behov etter individuelle tilretteleggingstilskudd
for barn med funksjonsnedsettelser. De fleste tiltak som ytes har en betydelig kostnadsramme og er
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gjerne direkte knyttet til tildeling av personressurser. Over tid har ressursene til disse rettighetene fatt
en stadig utgkende gkonomisk utfordring knyttet til seg.

Driftsbudsjett med endringer

Belop /1000 @konomiplan
2023 2024 2025 2026
Vedtatt budsjett 753187 753187 753 187 753 187
Skatt og rammetilskudd
Tilskudd private bhg -182224  -169967  -169165  -169 165
Sum Skatt og rammetilskudd -182224 -169967 -169165 -169 165
Tekniske justeringer
Tilskudd private bhg 182224 169 967 169 165 169 165
Sum Tekniske justeringer 182224 169 967 169 165 169 165
Vedtak forrige periode
Administrativ ressurs barnehage 175 175 175 175
Familiens hus 436 436 436 436
Leeringsmiljoteam 1400 1400 1400 1400
Merapne skoler -500 -500 -500 -500
Nedleggelse av Bergknatten barnehage -1855 -4 835 -9 005 -9 005
Nedleggelse av Bjerklund barnehage -1930 -1930 -1930 -1930
Nedleggelse av leeringsmiljgteamet -1400 -1400 -1400 -1400
Pris og lennsvekst 20 540 41589 65130 65130
Rammetilfering 3797 9613 6 466 6 466
Rammetilfering -2415 -2415 -2415 -2415
Reversering Bergknatten barnehage -1320 -1320 -1320 -1320
Reversering Bjerklund barnehage -1380 -1380 -1380 -1380
Teknisk justering tiltak 2610 7570 15058 15058
Tilbakefgring av midler -6 000 -6 000 -6 000 -6 000
Tilskudd private bhg -6 597 -18 854 -19 656 -19 656
Sum Vedtak forrige periode 5561 22149 45059 45059
Lenns- og prisvekst
Justering deflator 2276 4602 6997 32370
Sum Lgnns- og prisvekst 2276 4602 6997 32370
Konsekvensjustert budsjett 7837 26 751 52 056 77429
Konsekvensjustert ramme 761 024 779 938 805 243 830616
Innsparingstiltak
Skolesektoren -13 000 -18 693 -18 693 -18 693
Sum Innsparingstiltak -13 000 -18 693 -18 693 -18 693
Nye tiltak og realendringer budsjett -13 000 -18 693 -18 693 -18 693
Ramme 2023-2026 748024 761245 786550 811923
Vedtak forrige periode

Administrativ ressurs barnehage

Hvorfor:

Hver av de seks kommunale barnehagene har en administrasjonsressurs tilsvarende 100%
styrerstilling. Til tross for nedgang i barnetallet over tid og at den enkelte styrer dermed har blitt
naermeste leder for stadig feerre ansatte, er administrasjonsressursen uendret.
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Lederressursen i de kommunale barnehagene er hgyere enn i de private og i andre kommuner vi
sammenligner oss med (Jfr. BASIL). | de andre kommunene er gjennomsnittet 13 arsverk pr. 100%
leder, mens i Halden er det tilsvarende tallet 10.

| den vedtatte gkonomiplanen fastslas det at ressursene som brukes til administrasjon i de
kommunale barnehagene ma avstemmes med de nasjonale gjennomsnittene for barnehager i Norge.
Dette vili sin tur ogsa bidra til at driftstilskuddene til private barnehager kan reduseres.

Hva blir resultatet?
De kommunale barnehagene far en administrasjonsressurs tilsvarende private barnehager i Halden
og tilsvarende sammenlignbare kommunale barnehager i resten av landet.

Samlet utgift til barnehager i Halden blir redusert ved at tilskuddet til private blir mindre.

Alternativer:

Alternativet kan vaere at en ikke endrer administrasjonsressursen. At leder har god tid til ledelse og
administrasjon kan ha dpenbare fordeler. Administrativt arbeid og annen viktig oppfelging kan
enklere giennomfares dersom hver leder har all sin tid avsatt til blant annet slike formal.

Hvilke positive og negative effekter kan dette fa?

Positive: Den positive effekten vil ferst og fremst veere av gkonomisk art, men det er ogsa et mal at
barnehagenes samlede ressurser benyttes mer til direkte arbeid med barna enn til administrative
oppgaver. En vil ogsa vaere mer i overensstemmelse med sammenlignbare kommuner og med de
private barnehagene i kommunen.

Negative: Dette betyr en endring i barnehagestyrernes arbeidshverdag og en ma tilpasse seg en
annen mate a drifte barnehagene pd enn det som har veert tilfelle tidligere.

@konomisk effekt:

Effekten av tiltaket er avhengig av hvor mange kommunale barnehager man har ved oppstart av
barnehageadret 2022/2023. Gitt forslag om nedleggelse av to kommunale barnehager, er premisset for
anslatt effekt at man har fire kommunale barnehager pa dette tidspunktet.

Effekten i 2022 er starre enn i 2023, fordi det i 2022 fortsatt er seks barnehager frem til sommeren, og
et storre potensial for a redusere lederressurs. Fra 2024 er forventet innsparing pa driftstilskuddet til
private barnehager regnet inn, som felge av reduserte utgifter til lederressurs i kommunale

barnehager to ar for. Dette gjor at samlet innsparing eker relativt kraftig fra dette aret.

Dersom ingen barnehager legges ned fra august 2022, vil potensialet for innsparing knyttet til
lederressurs i kommunale barnehager veere sterre enn det som er anslatt i tabellen over.

Familiens hus

Det legges opp til at en mindre del av samlet inndekningsbehov for 2022, handteres innenfor sektor
Familiens hus.

Framskrivningene av antall barn/elever i kommunen fram mot 2025, tilsier at det kan vaere et visst
gkonomisk handlingsrom innenfor sektoren, jo lenger ut i firedrsperioden vi kommer. 12022 vil det
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imidlertid veere ca samme antall barn som det er n3, og eventuelle innsparinger ma oppnas pa annen
mate.

Det foreslas derfor et innsparingstiltak som handteres som ett eller flere engangstiltak innenfor
sektoren i 2022.

En samlet effekt av tiltaket i 2022 pa 0,4 mkr anses som realistisk.

Nar elevtallene og barnetallene gar ned, sa er det sannsynlig at tjenestene som star i sammenheng
med skoler og barnehager ogsa vil kunne redusere sine aktiviteter. For a tilpasse seg de synkende
barnetallene, og dermed de synkende gkonomiske overfgringene, sa ma enhetene i
kommunalavdelingen, i utgangspunktet redusere sin aktivitet i takt med det synkende barnetallet. |
dette perspektivet ma en bade se pa helheten i tjenester og pa deler av tjenester som tilknyttede
enheter leverer. PPT, Helsestasjonen og Tilrettelagt tilbud barnehage vil bli direkte berart nar de
demografiske endringene na slar inn. Ogsa Barnevernet vil kunne bli bergrt av nedgangen i
barnetallene. En del av tjenestene det her pekes pa, ligger imidlertid under nasjonale anbefalinger
eller normtall, og det vil derfor veere hensiktsmessig a rette et noe gkt handlingsrom inn mot a styrke
kapasiteten innenfor omrader hvor det er behov for mer forebygging og tidlig innsats. Malet er at
dette pa sikt skal gi reduserte kostnader for de kommunale tjenestene sett under ett.

SSB har gjort felgende framskrivning av antall barn i barnehage og elever i grunnskole for Halden
kommune i neste firedrsperiode:

Ar 2021 2022 2023 2024 2025
Barnehage (1-5 ar) 1503 1481 1450 1410 1425
Grunnskole (6-15 ar) 3640 3654 3648 3619 3518
Totalt 5143 5135 5098 5029 4943
Endring (fra 2021) -8 -45 -114 -200

Tabellen viser ati 2022 vil antall barn i barnehage/elever i grunnskole ligge pa ca samme niva som i
dag. Fra 2023 kan ventes en nedgang pa ca 1 % barn/elever, deretter ca 2 %2024 og4 % i2025. Dette
kan gi en mulighet for a vri innsatsen mot forebygging og tidlig innsats, rettet inn mot de omradene
som trenger det mest.

Nedleggelse av Bergknatten barnehage

Hva handler dette om:

Bergknatten barnehage er en 3-avdelings barnehage som er lokalisert sammen med Berg skole.
Barnehagen haridag 7 ansatte og 28 barn. Barnehagen er en av de eldre kommunale barnehagene i
Halden kommune.

Hvorfor:
Prognosene for barnetallsutviklingen i Halden peker tydelig i retning av at antallet barn i
barnehagealder vil synke i forste delen av den neste tiden.

Nedleggelse av Bjgrklund barnehage

Hva handler dette om:
Bjorklund barnehage er en 3-avdelings barnehage som er lokalisert i omradet Laby/Karrestad.
Barnehagen har i dag 9 ansatte og 33 barn. Barnehagen har en spesiell arkitektonisk utforming som
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den deler med den na nedlagte Tistedal barnehage. Barnehagen er en av de eldste kommunale
barnehagene i Halden kommune.

Hvorfor:

Prognosene for barnetallsutviklingen i Halden peker tydelig i retning av at antallet barn i
barnehagealder vil synke i forste delen av den neste tiarsperioden. Deretter vil behovet stabilisere seg
for sa a holde seg i stabilt pa et lavere niva enn det vi har i 2021. Dette vil vedvare over lang tid.

Bjerklund barnehage har betydelige behov for bygningsmessige renoveringer og oppdateringer -
dette vil medfare betydelige kostnader innenfor et kortere perspektiv. Norconsult pekte pa de
bygningsmessige utfordringene i sin rapport fra 2020.

I sin rapport datert 08.09.21 sier Norconsult felgende: «Halden kommune ma ta sikte pa a fa en
wokonomisk effektiv drift i de kommunale barnehagene, samtidig som det gis barnehagetilbud i alle
deler av kommunen og oppfyller sine plikter som barnehagemyndighet.» Konkret betyr det blant
annet at kommunen «ikke drifter flere kommunale barnehageplasser enn nedvendig, ikke drifter flere
barnehager enn nodvendig, ikke drifter storre areal enn nedvendig.»

Hva blir resultatet?

Samtlige barn i Bjerklund barnehage far tiloud om plass i annen kommunal barnehage, fortrinnsvis
Karrestad, som ligger i umiddelbar nzaerhet. Det vil startes en overtallighetsprosess med de ansatte i
barnehagen. Etter to ar vil nedleggelsen og effektiviseringen gi betydelig utslag pa kommunens
tilskudd til private barnehager. Barnehagen vil nedlegges fra oppstart av nytt barnehagear (august
2022). Barna vil fa tilbud om plass i andre kommunale barnehager.

Alternativer:

Bjerklund barnehages bygningsmasse renoveres og oppdateres til moderne standard. Dette i
kombinasjon med et fint uteomrade med stort potensiale, kan gi en ny og revitalisert barnehage, og
vil bety det motsatte av en nedleggelse.

Hvilke positive og negative effekter kan dette fa?

Positive: Bjerklund barnehage vil, dersom den skal beholdes som barnehage, matte vaere gjenstand
for betydelig oppgradering, noe som vil vaere kostbart. Det positive vil vaere at barn og ansatte slipper
a flytte pa seg, og at nzeromradet fortsatt kan benytte barnehagens lekeomrade.

Negative:En nedleggelse vil bety at barn og ansatte ma flytte ut av kjente og kjaere omgivelser, noe
som kan veaere krevende, ikke minst for de sarbare barna.

| et barnehagemarked kan det argumenteres for viktigheten av en betydelig kommunal
representasjon. | Halden har det kommunale barnehagetilbudet i en arrekke blitt nedskalert, bade
ved nedleggelser av hele barnehager og stenging av avdelinger. Ved a tilby plasser i andre kommunale
barnehager kan det likevel vaere mulig d opprettholde antall barn i kommunale barnehager samlet,
selv om det blir faerre kommunalt eide barnehager.

Kombinasjonen av en godt innarbeidet barnehagedrift og barn som trives godt i Bjerklund barnehage
er apenbart negativt for de involverte.
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Endringer og nedleggelser i skisserte skala er krevende a std i for ansatte. Perioden fra beskjed om
forslag om nedleggelse til beslutning er krevende for alle involverte. Ved en nedleggelse er det
ytterligere krevende a arbeide frem til barnehagen legges ned ved barnehagens sommerferie.

For barn kan det vaere krevende & starte i en ny barnehage. For sarbare barn kan dette bade bety
tilpasningsproblemer og tilknytningsutfordringer.

@konomisk effekt:

Effekten i 2022 0g 2023 er kun knyttet til innsparingseffekter i de kommunale barnehagene som er
bergrt. Dette inkluderer redusert styrerressurs, bortfall av driftsutgifter knyttet til barnehagebygg,
samt optimaliseringseffekt gjennom fzerre pedagoger og assistentarsverk. Fra 2024 er forventet
innsparing pa driftstilskuddet til private barnehager regnet med. Dette gjor at samlet innsparing gker
relativt kraftig fra dette aret.

Nedleggelse av laeringsmiljgteamet

Hva handler dette om:

Leeringsmiljeteamet skal bista skoler og klasser som trenger systemisk veiledning pa klasse/trinn
knyttet tilleeringsmiljoet. Teamet bestar av fire personer i fulle stillinger. De ansatte har ulik
utdanning og erfaring.

Hvorfor:

Leeringsmiljeteamet ble opprettet for & bista skolene med klasser med et utfordrende laeringsmiljg.
Enhetslederne gnsket dette teamet, og det ble opprettet for & kunne spare ressurser til miljgarbeidere
i skolene.

Da teamet ble opprettet ble detplassert under en annen enhet enn PPT. De skulle veere en fri instans
og skulle jobbe med saker der PPT ikke er koblet inn enda. Hgsten 2020 ble de lagt under PPT. Teamet
har veert operativt i to skolear.

Hva blir resultatet?
Skolene ma kontakte PPT og Familietjenesten nar de trenger bistand og veiledning i
leeringsmiljosaker.

Alternativer:

Alternativet kan vaere a redusere teamets starrelse eller redusere stillingsprosentene til teamets
ansatte. Det kan ogsa veere et alternativ a legge hele eller deler av stillingen til en av teamets ansatte
til Familiens hus slik at Familietjenesten kunne benytte ressursen i sitt arbeid.

Hvilke positive og negative effekter kan dette fa?
Positive: Ved en nedleggelse av Laringsmiljgteamet ma kommunen pase at PPT
arbeider mer utadrettet med systemisk veiledning og kompetanseheving i skolen.

Negative: Teamet er satt sammen av dyktige fagpersoner. Deres kompetanse er viktig for kommunen.
Skolene vil kunne oppleve a sta mer alene i laeringsmiljesaker.

Innsparingstiltak
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Skolesektoren

Beskrivelse av tiltaket:

Skolene i Halden kommune vil oppleve en betydelig nedgang i sitt elevgrunnlag de neste arene.
Allerede i dag ser vi at skoler har opplevd til dels fundamentale endringer. Gimle skole er en av de
nyere barneskolene i kommunen. For skoledret 2012-13, var det 324 elever pa Gimle, deretter har
elevtallet gatt gradvis ned, og for skoledret 2021/2022 har Gimle et elevgrunnlag som viser 253 elever.
En stadig reduksjon av elever har en stor betydning for en skole, og betyr i praksis at skolen drifter
med betydelig lavere kapasitet enn den er bygd for. Driftsutgiftene forblir de samme, men det er faerre
elever og ansatte som disse skal fordeles pa. Selv om skolene i dag drifter etter norm for laerertetthet
ser vi at en underkapasitet pa skolen gir utfordringer knyttet til organisering og ressursutnyttelse
mellom 1.-4. og 5.-7. trinn, sa vil en underkapasitet uansett bety at skolen ikke kan utnytte ordninger
og organiseringer pa samme mate som en kan nar en er langt under kapasitetsgrenser, og herunder
ogsa far store variasjoner mellom klasser og trinn internt pa skolen. Gimle er imidlertid ikke alene.
Hjortsberg, Strupe, Prestebakke og Berg skole er ogsa skoler som i sterre eller mindre grad har, eller
som vil fa negative kapasitetsutfordringer, som i sin tur gjer at driftsutgiftene per elev gker og
effektiviteten synker. Det er viktig a si at dette i stor grad handler om faktorer som skolene ikke kan
styre over nar elevtallene synker: Klasserom som blir for sma, klasserom som er for store, store arealer
som star tomme, men likevel md vaskes og holdes ved like. Enhetene skal ogsa ivareta sine
administrative oppgaver, og sa lenge enheten eksisterer vil det til slutt ogsa vaere grenser for hvor
langt en kan kutte de administrative ressursene, og fortsatt ivareta de palagte og nedvendige
oppgavene.

Elevtallsutviklingen i Halden kommune tilsier at det i lang tid fremover vil vaere god kapasitet ved de
fleste skolene. Noen skoler kan likevel oppleve at de far kapasitetsproblemer. Risum ungdomsskole
har det allerede, og Kongeveien skole kan ogsa fa det.

Skolegrensene i Halden, slik de er n3, gir ikke optimal plassutnyttelse ved skolene. Det gir heller ikke
optimal gkonomisk utnyttelse.

Forslag til ny opplaeringslov ble lagt ut pa hering i august 2021. Forslaget videreferer prinsippet om
tilherighet til naerskolen, men legger opp til at kommunen kan tildele plass pa en annen skole enn
naerskolen ogsa fer den er full. For eksempel for a legge til rette for forventet vekst. Dette gir
kommunen bedre forutsetninger for a kunne styre fordeling av elever opp mot kapasitet. Ny
oppleeringslov forventes a tre i kraft 2023. 1 2024 stdr nye Os skole ferdig og Folkvang skole frigjgres.
Det skjer dermed mange ting i samme tidsrom som endrer mulighetsrommet for strukturelle
endringer av skolekretsene i Halden kommune. WSP, som leverte sin rapport om skolestruktur i
Halden kommune i august 2021, anbefalte ogsa at kommunen benyttet tidsvinduet frem til ny
oppleeringslov er pa plass og Os skole star klar, til a se tiltak som bade pa kort og lang sikt kan gi bedre
ressursutnyttelse. Lokal medvirkning er sentralt i dette arbeidet.

| planperioden for gkonomiplanen ma skolestrukturen vurderes pa nytt, og det ma vurderes hvordan
mulighetsrommet i ny opplaeringslov kan utnyttes for a fa en gunstigere skonomisk og pedagogisk
drift.

Det totale elevtallet vil reduseres ytterligere de kommende arene. Tabellen under viser antall elever i
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grunnskolen, basert pa befolkningsframskriving fra SSB. Tallene er hentet ut fra statistikkbanken
28.03.2021.

Lav nettoinnvandring {MMNML)

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
6-15 ar 3638 3651 3 640 3614 3503 3428 3 352
Flere el faerre enn i 2021 13 2 -24 -135 -210 -286

Det vil alltid veere usikkerhet knyttet til slike framskrivinger. Tallene ber sjekkes mot faktisk antall
elever ved inngangen av hvert ar.

Antall barn som er registrert i Halden kommune i statistikken, gjenspeiler ikke ngdvendigvis hvor
mange barn som gar pa skole i Halden. Forskjellen bestar dels i at barnetallet sjelden blir ngyaktig
som beregnet i framskrivingen. Arsak til forskjellige tall kan ogsé veere barn som gar p4 privatskole,
hjemmeskole eller gar pa skole i andre kommuner. Det betyr at framskrivingen bar sammenliknes
med faktisk elevtall. Ifalge grunnskolens informasjonssystem (GSI) er det 3466 elever i 1-10 trinn som
gar pa offentlig skole i Halden i pagdende skolear 2021-2022. Pa siden analysebrettet statistikk pa
Udir.no oppgis elevtallet i kommunen uansett eieform a veere 3531 barn i 1-10 trinn i Halden skoledret
2021-22. Jf oppleeringsloven § 2-1 har barn og unge rett til offentlig grunnskoleopplaering. Halden
kommune plikter a ha kapasitet ogsa til barna som i dag ikke gar i offentlig eid skole.

Tabellen viser at i de forste to arene i perioden vil antall elever ligge pa noe over registreringen i GSI.

Fra 2024 ventes en nedgang pa ca. 24 elever, og i 2025 en ytterligere nedgang slik at samlet reduksjon
kommer pa ca. 135 elever. En sdpass stor reduksjon ma vi kunne forvente skal gi en innsparing,
gjennom noe faerre antall klasser, laerere, miljgarbeidere samt noe mindre behov for
spesialundervisning. Tallene viser imidlertid ogsa at demografien ikke er en vesentlig faktor far mot
slutten av firedrsperioden. Det betyr at en innsparing i forste del av perioden ma oppnas gjennom
optimalisering av driften, bl.a. ved strukturelle grep.

Med tilnaermingen som vises til over, sa antas at skolene, gijennom arbeid med a endre strukturen,
samt endre skolegrensene, kan oppna en vesentlig effektivisering.

Risum ungdomsskole har hatt kapasitetsutfordringer de to siste skoledrene. De har brukt to
spesialrom som faste klasserom. Skolearet 2022/2023 gker de med en klasse til, og har 15 klasser. Det
medferer at ungdomsskolen trenger tilgang til flere klasserom enn de har i eksisterende
bygningsmasse.
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En annen stor utgift innenfor skolesektoren er skoleskyss til elever.

Oppleringsloven § 7-1 beskriver elevenes rett til skoleskyss. Elever i 2.-10. arstrinn som bor mer enn
fire kilometer fra skolen har rett til gratis skoleskyss. For elever pa 1. trinnet skyssgrensa to kilometer.
Elever som har szerlig farlig eller vanskelig skolevei, har rett til gratis skyss uten hensyn til avstanden
til skolen.

Kostnadene til skoleskyss i Halden kommune belgper seg til 16,5 mkri aret.

Samlet effekt av tiltaket anslas til 13 mkr, fra 2023.

Aktivitet (Ngkkeltall)

Barnehage

Indikatornavn Indikator Resultat Anslag Planlagt Planlagt Planlagt Planlagt
2021 2022 2023 2024 2025 2026

Score i 4,7 4,7 4,7 4,7 47 47

foreldreundersekelsen

(tilfredshet)

Andel godkjente 83,3% 83,3% 100,0%  100,0%  100,0%  100,0%

helsefremmende

kommunale

barnehager

Antall saker meldt til 19,0 2,0 15,0 15,0 15,0 15,0

Droftingsteam av

kommunale

barnehager

Skole

Indikatornavn Indikator Resultat Anslag Planlagt Planlagt Planlagt Planlagt
2021 2022 2023 2024 2025 2026

Mobbing 7. trinn 9,4 % 9,4 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %

Mobbing 10. trinn 3,6 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %

Andel elever med 7,5% 11,0 % 7,5% 7,5% 7,5% 7,5%

spesialundervisning

Overgang fra 98,2 % 98,2 % 100,0%  100,0%  100,0%  100,0%

grunnskole til

videregdende skole

Motivasjon (fra 3,5 3,5 4,0 4,0 40 40

Elevundersgkelsen)

Antall saker der PPT 22,0 25,0 20,0 20,0 20,0 20,0

bistar med systemrettet

arbeid

Saker 19,0 54,0 40,0 40,0 40,0 40,0

Leeringsmiljoteam
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Resultat
2021

Anslag
2022

Planlagt
2023

Planlagt
2024

Planlagt
2025

Planlagt
2026

Andel undersgkelser
innenfor frist

91,7%

93,1%

100,0 %

100,0 %

100,0 %

100,0 %

Andel barn med tiltak
som har tiltaksplan

83,1%

83,1%

100,0 %

100,0 %

100,0 %

100,0 %

Andel barn under
omsorg med
omsorgsplan

100,0 %

98,4 %

100,0 %

100,0 %

100,0 %

100,0 %

Andel fosterbarn som
kommunen har
tilsynsansvar for (under
18 ar) som har fatt
tilsynsbesgk oppfylt

84,7 %

79,3 %

100,0 %

100,0 %

100,0 %

100,0 %

Barn med undersgkelse
eller tiltak per arsverk

Helsestasjon

Indikatornavn Indikator

24,2

Resultat
2021

20,3

Anslag
2022

17,0

Planlagt
2023

17,0

Planlagt
2024

17,0

Planlagt
2025

17,0

Planlagt
2026

Andel barselbesgk av
jordmor innen 4 dager
etter utskrivelse fra
sykehus

55,0 %

62,3 %

100,0 %

100,0 %

100,0 %

100,0 %

Andel hjemmebesgk av
helsesykepleier for
barnet er 10 dager

47,0%

0,0 %

100,0 %

100,0 %

100,0 %

100,0 %

Andel fullfarte
helseundersgkelser
innen barnet er 2 ar og
2 mnd.

0,0 %

85,0 %

100,0 %

100,0 %

100,0 %

100,0 %

Andel fullfarte
helseundersgkelser
innen barnet er 4 ar og
2 mnd.

89,0 %

92,9 %

100,0 %

Side 43 av 236

100,0 %

100,0 %

100,0 %



@konomiplan for 2023-2026

Kommunalavdeling Helse og mestring

Beskrivelse av dagens virksomhet

Helse og mestring skal handtere en stadig sterre oppdragsmengde innenfor knappe ressurser. Det er
derfor et behov for forenkling, fornying og forbedring av tjenestene. Dette innebaerer en dreining fra
tradisjonelle helse- og omsorgstjenester til fremtidsrettede og baerekraftige tjenester som bygger opp
under egenmestring og trygghet. Kreativitet og utforskning vil bli en del av hva som forventes av
ledere og ansatte. Selv om vi skal jobbe annerledes i trad med morgendagens behov, er vi fortsatt
mennesker som jobber med mennesker, og vi jobber bade med hodet og hjerte.

Kommunalavdeling Helse og mestring driftes stramt i 2022, noe Kostra ogsa viser nar Halden
kommune sammenlignes med evrige byer i Viken og i kostragruppe 13. Utfordringsbilde i Halden med
en aldrende befolkning, ekt oppdragsmengde, medisinske fremskritt som gjer at vi lever lenger med
alvorlig sykdom og knappe ressurser, er noe vi deler med de aller fleste kommuner i Norge. | @stfold
har vi ogsa en folkehelseprofil som gir ytterligere utfordringer.

De ansatte er kommunens viktigste ressurs. Ved a etablere gode fagmiljger med mulighet for utvikling
og innovasjon, sker muligheten for 4 tiltrekke og beholde gode fagfolk. A stimulere til fagutvikling,
videreutdanning og kompetansehevende tiltak, bidrar dette til 3 gke kvaliteten pa de tjenestene
kommunen yter overfor befolkningen. Med videre fokus pa kompetanseplaner, kompetanselgft 2025
og tett samarbeid med statsforvalteren, legger vi til rette for kompetanseheving blant egne ansatte. |
Halden kommune er det a gke stillingsstarrelsene mot en heltidspolitikk, et viktig satsningsomrade.

Utfordringer og strategi

For @ mote fremtidens utfordringsbilde og fa til det paradigmeskifte som er nadvendig er det i Helse-
og mestringsplan 2022-2034 satt ned atte mal. For a na de atte malene er det utarbeidet egne
strategier under hver malsetning. Helse- og mestringsplanen er ikke endelig behandlet og vedtatt
politisk og endringer vil kunne forekomme. Det er et mal at Helse- og mestringsplan er politisk
godkjent far gkonomiplan skal behandles i juni 2022. Det legges derfor vekt pa det utkastet som na
skal sendes ut pa hgring, og vektlegge dette inn i gkonomiplanforslaget. Endringer i endelig Helse- og
mestringsplan vil kunne medfgre endringer i skonomiplan.

Felgende mal og strategier er foreslatt, og under hvert punkt vises hvordan dette tas inn i
gkonomiplan.

M3l 1: Mestre eget liv

Fra Fra Forebygge Forebygge og
omsorgstrapp | mottaker | funksjonsfall | behandle
til tilaktiv | ved sykdom | psykisk uhelse

gl mestringsniva | deltaker | ogalderdom | og

rusavhengighet

Strategi 1: Fra omsorgstrapp til mestringsniva:
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Strategien endrer tankesettet i hvordan vi jobber og vil medfare strukturelle endringer i driften. Det vil
fordre en gjennomgang fra seknad kommer inn, via kartleggingsteamet, til vedtak og levering av
tjeneste i driften. Det vil vaere nedvendig med utpekt ressurs for a jobbe med dette videre. Slik ressurs
vil det sgkes tilskuddsmidler til og/eller hentes fra interne ressurser.

Strategi 2: Fra mottaker til aktiv deltaker:

Innholdet av denne strategien vil det matte jobbes naermere med, og egen tiltaksplan ma utarbeides.
Dersom tiltakene har gkonomiske konsekvenser vil disse tas med i neste rullering av gkonomiplan
(2024-2027).

Strategi 3: Forebygge funksjonsfall ved sykdom og alderdom:

Det forste tiltaket som faller inn under strategien er opprettelsen av forebyggende helseveiledning for
eldre som er i stgpeskjeen nd. Her er det innevaerende ar satt av 50 % stilling for @ jobbe med dette
arbeidet. Her vil det vaere behov for utgkning av ressursen, og dette faller inn under satsningen pa
forebyggende arbeid i «<Leve hele livet». Det vil ogsa veere anledning til & sgke tilskuddsmidler pa
omradet.

Strategi 4: Forebygge og behandle psykisk uhelse og rusavhengighet:

Rask psykisk helsehjelp, FACT og tilbud til ungdom i alderen 16-18 videreferes i planperioden, og ma
fa etablere seg for ytterligere tiltak innfares. Det er en forventning til at satsningene innenfor omradet
vil ha en positiv ressursmessig effekt pa sikt, og ikke minst en positiv effekt for brukergruppen og
deres livskvalitet.

Arbeidet med & etablere et nytt og bedre botilbud pa Nedre Hola vil fortsette i planperioden. Arbeidet
og planleggingen er i oppstart i 2022, og gjennomfering vil skje inn i 2023. Konseptet ma
konkretiseres. Det er mottatt tilskudd for 8 jobbe med prosjektet, og arbeidet skjer i tett samarbeid
med kirkens bymisjon. Frivilliges rolle vil forsterkes i planperioden og det er mal & ha flere konkrete
prosjekter sammen med frivillige organisasjoner. Prosjektet medferer ingen investering for
kommunen, da boligmassen er organisert som et borettslag. Kommunen bruker interne ressurser for
utvikling av prosjektet.

Det er ikke lagt inn ytterligere styrkning av tjenesten i planperioden, men det hadde veert gnskelig
dersom kommunen mottar gkte rammer etter behandling av statsbudsjettet. Dersom de gkonomiske
forutsetningene endrer seg er det gnskelig a styrke tjenesten med 1,4 mkr fra 2023, med ytterligere
forsterkning opp til totalt 2 mkr fra 2024. Belgpet ber benyttes til a rekruttere ytterligere
psykologressurs i tjenesten.

Mal 2: Aktivt liv - hele livet

Forebygge | Alders- og En aktiv
Strategier | ensomhet | demensvennlig | befolkning
samfunn

Strategi 1: Forebygge ensomhet:

A opprettholde trivselskoordinator for hjemmeboende er anskelig, og arbeidet m& knyttes enda mer
opp til frivillig arbeid. Det er lagt inn gkning for & opprettholde tjenesten som ferste gang ble iverksatt
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pa tilskuddsmidler for sarbare eldre. Styrkningen ligger under «styrkning hjemmebasert mestring».
Trivselskoordinatorer i boligene videreferes ikke, men arbeidet ma opprettholdes innenfor rammene
boligene har pr. i dag.

Strategi 2: Alders- og demensvennlig samfunn:

Det er inngatt avtale med demensforeningen om et demensvennlig samfunn, og kommunen skal
opprette et nettverk for et aldersvennlig samfunn i lgpet av 2022. Konkretisering av strategien vil
matte skje frem mot budsjettprosessen for 2023. Det forventes a kunne sgke tilskudd for satsningen
og interne ressurser ma benyttes. Arbeidet ma ogsa skje i tett samarbeid med samfunnsavdelingen og
teknisk.

Strategi 3: En aktiv befolkning:

Stavgang i festningen og treningsgrupper for ulike pasientgrupper er en suksess og viktig for @ kunne
veere aktiv i ulike faser av livet, noe som igjen gir gkt egenmestring og bedre helse. Det er et mal a
opprette et tilbud sentralt i Halden for @ na de som ikke kommer seg til festningen. Det vil ogsa jobbes
med en helhetlig tiltaksplan under strategien.

Mal 3: Trygge og tilrettelagte boliger i alle livets faser

Sikre en | Motiveretil | Stotteog | Flere
trygg og | planlegging | utlese generasjoner
aktiv av egen ressurser | pa samme
hverdag | alderdom hos sted
Strategier i eg‘net og bolig brukerne

bolig selv,

pargrende,

nettverk

og

neermilje

Strategi 1: Sikre en trygg og aktiv hverdag i egnet bolig:

Nytt botilbud pa Nedre Hola viderefares, se ovenfor.

Det skal ogsa skje en gjennomgang av de boligene kommunen har og kontinuerlig endre mot det
botilbudet vil skal ha i fremtiden. Det vil arbeides aktivt opp mot sentrumsutviklingen for a sikre egnet
bolig med universell utforming, naerhet til aktiviteter som samtidig sikrer trygghet. Flere boliger uten
bemanning som ivaretar dette er en malsetning. Tiltaket om gradvis overgang fra bemannet til
utbemannet bolig i Hagegata ivaretar behovet. Overgangen ma skje i samsvar med gradvis endring av
beboersammensetningen, slik at de som bor der til enhver tid sikres riktig og trygg bistand. Natt-
tjenesten anses a matte opprettholdes lengst.

Boligkonseptene ma veere baerekraftige i drift og samtidig sikre gode arbeidsforhold for ansatte. Der

det er boliger med bemanning ma disse vaere utformet slik at det ogsa legger til rette for stedlig
ledelse.
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Det vil legges opp til en videre satsning og utvikling av digitale lgsninger som bidrar til @ kunne bo
hjemme lengre og samtidig vaere trygg. Det vil ogsa tas i bruk digitale lasninger som fremmer aktivitet
og sosialt fellesskap.

Kommunen erfarer at eiermodellen i Halden kommune ikke treffer alle. De fleste oppgir gnske om a
bo hjemme sa lenge som mulig. Nar behovene for tilrettelagt bolig med bemanning oppstar er det
flere og flere som @nsker a kunne leie en enkel bolig. Innbyggerundersgkelsen og innspill kommunen
far viser at det er tilgang til butikk, frisar, fotpleie, kollektiv transport og sosiale aktiviteter som er
viktig. Det fremkommer fra innbyggerundersgkelsen at flere gnsker a leie fremfor a kjgpe. Det bar
derfor jobbes mot a bade kunne tilby eierleiligheter, men ogsa leieleiligheter. Dette medferer behov
for en dreining mot hgyere andel leieleiligheter.

Strategi 2: Motivere til planlegging av egen alderdom og bolig:

Forebyggende helseveiledning for eldre styrkes som nevnt over og vil veere et ledd i
motivasjonsarbeidet. Konkret tiltaksplan vil bli utarbeidet for planperioden, og vil komme inn i neste
rullering av gkonomiplan.

Strategi 3: Stette og utlase ressurser hos brukerne selv, pargrende, nettverk og naermiljg

Innholdet av en eventuell slik strategi vil det jobbes med i 2022 og kommer inn i neste rullering av
gkonomiplan der tiltak krever gkonomisk endring.

Strategi 4: Flere generasjoner pd samme sted:

Bade i bolig-, omrade- og samfunnsutvikling vil dette eventuelt vaere ferende. For driften i helse og
mestring medfgrer det gkt satsning pa studenter inn pa tjenesteomradene, samt barnehager og
skoler inn pa sykehjem og bemannede trygghetsboliger med mer. Det a la generasjoner samles pa
tvers anses a gi store effekter. Konkretisering av tiltak innunder strategien vil skje utover i
planperioden og gradvis innfases i samarbeid med gvrige instanser.

M3l 4: Innovative og digitale lesninger skal vaere en integrert

del av helse- og omsorgstjenestene

@kt bruk | Digitalt Effektive digitale
. avtrygge | kompetanseleft | lesningeri
Strategier digitale | blant ansatte arbeidshverdagen

lesninger | oginnbyggere

Strategi 1: @kt bruk av trygge og digitale lgsninger

Team for innovasjon og digitalisering styrkes i planperioden og ligger under «styrkning hjemmebasert
mestring». @kt krav til innfasing av trygge og digitale lasninger vil skje i alle tjenester, og styrkning av
teamet vil forenkle arbeidet ved a sikre god kompetanse og bistand for a fa til giennomfering. Det
avsettes ogsa investeringsmidler til innkjop av digitale lgsninger, samt sikre midler til ngdvendige
lisenser.

Innfasing av digitale medisindispensere, e-las og videokonsultasjon med mer anses a gi en innsparing

i hjemmebaserte tjenester. Det er lagt inn relativt store innsparingsbelap i planperioden. Dette anses
a veere gjennomfarbart da det arbeides aktivt med gevinstrealiseringsrapporter for innfasing, slik at vi
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vet hvilke effekter som skal hentes ut. Kommunen vil starte med a ta i bruk tilgjengelig og trygg
teknologi hvor innovasjonen ligger i hvordan og hvor vi tar den i bruk.

Strategi 2: Digitalt kompetanselgft blant innbygger og ansatte:

Skal kommunen lykkes med digitalisering ma vi ha med alle. Det vil derfor bli laget en
kompetansepakke for ansatte som alle skal gjennom. Det er satt av midler for frikjept tid for slik
oppleering. Det vil ogsa bli sgkt OU midler for kompetansehevingen. | tillegg skal det lages et opplegg
for digitalt kompetanselgft blant innbyggere. Det er gnskelig a koble pa frivillige, oppvekstsektoren og
interne ressurspersoner for a lage et helhetlig opplegg.

Strategi 3: Effektive digitale lgsninger i hverdagen:

Strategien retter seg mot arbeidshverdagen for ansatte. Tilgjengelige og effektive digitale lasninger
skal innfases der det er hensiktsmessig. Det er avsatt investeringsmidler for a kunne ta i bruk den til
enhver tid nyeste teknologi som skal gjere arbeidsdagen enklere.

M3l 5: Helhetlige, koordinerte og sammenhengende tjenester

Styrke og Utvikle Bruker- og Innfare

utvikle det | samarbeidet i pararendemedvirkning | modellen

tverrfaglig Helsefelleskapet | med fokus pa «Hvaer | «livslange
Strategier | og @stfold til beste | viktig for deg?» tjenester»

tverretatlige | for befolkningen
samarbeidet
i kommunen

Strategi 1: Styrke og utvikle det tverrfaglig og tverretatlige samarbeidet i kommunen:

En strategi hvor det ma utformes konkrete tiltak. Anses ikke a legges inn gkonomisk effekt fra 2023,
men vil kunne fa betydning for neste skonomiplanperiode. Dette ma planlegges naermere.

Strategi 2: Utvikle samarbeidet i Helsefelleskapet @stfold til beste for befolkningen:

Kommunen er med & dekke en 50 % stilling som samhandlingssjef sammen med de gvrige
kommunene som hgrer til Sykehuset @stfold (SOF). Dette videreferes i planperioden. | tillegg er
direktor for Helse og mestring deltaker og for neste periode leder av strategisk samhandlingsutvalg
hvor hver legevaktsregion pa direkterniva og klinikksjefene i S@F er representert. Halden kommune
stiller ogsa med tilgjengelige ressurser inn i samhandlingsarbeid, og kommuneoverlegen er med i flere
underutvalg. Den tette samhandlingen viderefgres og forsterkes i planperioden. Interne ressurser
benyttes.

Strategi 3: Bruker- og pargrendemedvirkning med fokus pd «Hva er viktig for deg?»

«Hva er viktig for deg dagen» har veaert markert i flere ar, og bevisstgjeringen har veert relevant over tid.
Strategien forutsetter likevel at det ma utformes konkrete tiltak. Anses ikke a legges inn gkonomisk
effekt fra 2023, men vil kunne fa betydning for neste gkonomiplanperiode.

Strategi 4: Innfare modellen «livslange tjenester»
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En strategi hvor det ma utformes konkrete tiltak. Anses ikke a legges inn skonomisk effekt fra 2023,
men vil kunne fa betydning for neste skonomiplanperiode. Anses a gi positiv gkonomiske effekt over
tid, men for tidlig a regne effekten far tiltak og analyser er giennomfart. Modellen er en satsning som
starteri2022.

M3l 6: Kvalitet i alt vi gjor

Sikre forsvarlige Sikre Rett kompetanse
helse- og brukerfokus i og
omsorgstjenester, | kvalitetsarbeidet | oppgavefordeling
Strategier | god behandling
ogriktig
medisinsk
oppfoelging

Strategi 1: Sikre forsvarlige helse- og omsorgstjenester, god behandling og riktig medisinsk oppfalging

| planperioden er det et anske om 4 etablere et legesenter hvor privatpraktiserende leger kan leie seg
inn. Malet er 4 kunne tilby et attraktivt miljo for privatpraktiserende fastleger som gir et kollegialt
fellesskap, mindre sarbarhet og legger til rette for effektiv drift. Fastlegeordningen er under hardt
press, men Halden kommune har som klart mal a kunne ha «fastlege til alle», og at det kan legge til
rette for en reell valgfrihet i valg av lege. Dyktige leger hvor pasient og lege har god relasjon og
trygghet, anses a vaere vesentlig for a sikre en forsvarlig og riktig medisinsk oppfalging.
Investeringskostnaden vil dekkes av inntekter, og handler for kommunens del ferst og frem om
organisering og tilrettelegging.

Kommunen sgker fortlgpende tilskudd for & bistd med etablering og drift av legepraksis. Dette ma
fortsette i planperioden.

Nye Halden helsehus star klart hasten 2022. Bygget innehar en avdeling med 16 nye plasser. A ta i
bruk avdelingen innebaerer a gke antall institusjonsplasser i kommunen. Halden Helsehus skal inneha
behandling og korttidsplasser, og er ikke bygd for a bo i livets siste ar. Det er imidlertid behov for en
avdeling for personer som er under avklaring for om de kan bo hjemme eller har behov av fast
institusjonsplass (sykehjem), en avdeling med fokus pa opptrening for 8 mestre, og en avdeling
tilrettelagt for personer om trenger institusjonsopphold i pavente av a flytte til sykehjem. Det vil bli
utarbeidet et konseptforslag for dette i 5. etg. pa Halden Helsehus. Drift av 16 institusjonsplasser
anses & ha en driftsramme p& 20,8 mkr. A finne inndekning for en slik gkning er sveert krevende i
dagens situasjon. En avdeling som beskrevet anses a utsette kommunens behov for d utvide antall
faste institusjonsplasser (sykehjem), da det vil sikre at rett person far slik plass. Det vil ogsa sikre at de
som trenger et lenger opphold fra noen uker og opptil 6 mnd. for a bedre ernzeringsstatus og styrke
blir ivaretatt, slik at de kan reise hjem og mestre hverdagen etter endt opphold. A opprette en slik
avdeling anses a ta ned behovet i hjiemmesykepleien. Det jobbes for a finne inndekning for a apne en
slik avdeling fra 2023.

Strategi 2: Sikre brukerfokus i kvalitetsarbeidet:

Strategien forutsetter at det ma utformes konkrete tiltak. Anses ikke a legges inn gkonomisk effekt fra
2023, men vil kunne fa betydning for neste gkonomiplanperiode. Opprettelse av brukerrad og fokus
pa brukerrepresentanter inn i arbeidsgrupper, rad og utvalg fortsetter.
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Strategi 3: Rett kompetanse og oppgavefordeling

Kommunen vil ga i gang med et omfattende prosjekt for a sikre rett kompetanse og oppgavefordeling.
| dag utfares mange oppgaver av helsepersonell hvor oppgaven i seg selv ikke krever helsefaglig
kompetanse. Oppgavefordelingen mellom kompetansegrupper skal ogsa gjennomgas for a sikre at
oppgavene kan lgses pa rett niva og sikre at kompetansen brukes riktig og hensiktsmessig.
Kommunen er med i T@RN-prosjektet, satser pa helsefagarbeider +, og ensker a opprette team med
annen kompetanse for & ivareta oppgaver som ikke krever helsefaglig bakgrunn. Det vil ogsa vaere
aktuelt a fa annen kompetanse inn i etablert drift.

Strategien krever utarbeidelse av handlingsplan med konkrete tiltak. Arbeidet anses & kunne gi
gkonomisk effekt ved at oppgavene lases mer hensiktsmessig og med rett kompetanse. Behovet for a
leie personell fra byra vil bortfalle ved full maloppnaelse. Tiltak under strategien anses a gi okt
gkonomisk effekt i planperioden.

M3l 7: God ressursutnyttelse og beaerekraftig tjenesteproduksjon

Det digitale | Flere Gode Tjenester
forstevalget | gruppetilbud | pasientforlep | i
Strategier h{emmet
sa lenge
som
mulig

Strategi 1. Det digitale farstevalget

For @ nd malet om gkonomisk effekt ved gkt bruk av trygge digitale lasninger, vil «det digitale
forstevalget» veere avgjerende. Dette handler om a laere oss til & tenke digitale lasninger forst. Det vil
bli utarbeidet handlingsplan og tiltak for a jobbe i samsvar med strategien. Det er ikke lagt inn
styrkning eller gkt effekt av strategien alene.

Strategi 2: Flere gruppetilbud

Flere gruppetilbud gjer at vi kan na flere, samtidig som vi legger til rette for sosiale arenaer hvor det er
mulig a skape nye relasjoner. Det er pr. na ikke lagt inn midler eller effekt av tiltaket, men vil komme
tilbake til dette i neste rullering av gkonomiplan.

Strategi 3: Gode pasientforlgp

Gode pasientforlep er allerede en satsning som viderefgres og utvides. Handlingsplan og tiltak vil
utarbeides. Gode pasientforlgp vil kunne gi en gkonomisk effekt som er med pa a handtere gkning i
oppdragsmengde.

Strategi 4: Tienester i hjemmet sé lenge som mulig

Halden kommune og nasjonale faringer legger allerede opp til at det skal vaere tjenester i hjemmet sa
lenge som mulig. Hvordan vi skal innrette tjenestene i arene som kommer for a legge enda bedre til
rette for dette vil kreve et tverrfaglig og bredt samarbeid. Handlingsplan og tiltak vil utarbeides og
rulleres sammen med fremtidige gkonomiplaner.
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Mal 8: Vi skal vaere en attraktiv arbeidsplass

Faste Inkluderende og | Kompetanse | Omdemmebygging
ansattei | helsefremmende | skal
Strategier | hele arbeidsmilje verdsettes
stillinger og
etterstrebes

Strategi 1: Faste ansatte i hele stillinger:

Det er et mal & ikke benytte vikarbyré og & redusere vikarbruk. A ansette i faste, hele stillinger er viktig
for & oppna a veere en attraktiv arbeidsplass. Det jobbes med hvordan kommunen kan gke andelen
faste og hele arsverk, samtidig som ngdvendig fleksibilitet opprettholdes. Pasienter og brukere skal
ivaretas, og det ma sikres at vi har rett kompetanse i alle tjenester til de tider det er nedvendig. Heltid
har en hgyere kostnadsramme, og det jobbes med a finne midler til 3 kunne styrke heltidssatsningen.

Strategi 2: Inkluderende og helsefremmende arbeidsmiljg:

Viktig del av strategien som det jobbes etter, og hvor det ma utarbeides tiltak. Ikke lagt inn med belgp
i skonomiplan. Dette handler om hvordan kommunen drifter og organiserer tjenestene,
satsningsomrader og ledelse.

Strategi 3: Kompetanse skal verdsettes og etterstrebes:

Det er lagt inn midler som sikrer kompetanseheving, dette viderefares.

Strategi 4: Omdgmmebygging:

For a rekruttere dyktige ansatte i alle ledd av tjenesten, og for & bygge opp under at vi skal vaere en
attraktiv arbeidsplass ma det vaere fokus pa omdemmebygging. Det vil jobbes konkret med dette i
planperioden.

Sammendrag budsjett

Det er som utgangspunkt lagt opp til samme driftsniva i planperioden. Det betyr en fortsatt hay
effektivitet og at prioriteringer ma gjores hver eneste dag. Vi vil ikke ha mulighet til 8 gjere alt vi
gnsker a gjore. Nedenfor giennomgas overordnede endringer i hver enhet i planperioden:

Bo - og miljgarbeidertjenesten:

A fa avlastningstjenester over i kommunal regi gir oss muligheten for & satse videre pa helthetlige og
semlose tjenester for en brukergruppe som i sarlig grad trenger forutsigbarhet. Det er et mal at
pargrende til personer med nedsatt funksjonsevne skal oppleve kommunen som en god stattespiller
hele veien. Ved a bli kjent med familiene og barnaii en tidlig fase gir det oss mulighet til a bli kjent, ha
god dialog og vaere i forkant med planlegging om veien videre nar overgangene i livet kommer. Dette
blir et satsningsomrade i planperioden.

Digitale hjelpemidler og velferdsteknologi er i en startfase og vil veere satsning fremover. Det er et mal

a bygge opp under egenmestring og trygghet for brukergruppen. Det gir mestringsfelelse og kunne
klare sa mye som mulig av hverdagen og aktiviteter selv. Der ulike digitale lesninger kan bygge opp
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under dette vil det testes ut og innfases. Det vil ogsa gi muligheter for lavere tetthet av personer rundt
brukerne.

Rus - og psykisk helse

Rus - og psykisk helse erstyrket med FACT team, endring til & gi tjenester fra 16 ar mot tidligere 18 ar,
samt «rask psykisk helsehjelp» er etablert. Dette er tre store prosjekter som det vil jobbes med a fa
opp i lepet av 2022. Tjenesten er ogsa styrket med en psykolog. Det vil vaere behov for styrkning i
denne tjenesten i arene fremover. Vi vet ikke ettervirkningen av pandemien, men sa langt kan mye
tyde pa at flere personer vil ha behov for bistand i en kortere eller lengre periode pga. situasjonen som
harveerti2021/2022. | tillegg er ventetiden opp mot 4/5 maneder, noe som anses a veere for lang tid.
Det vil derfor jobbes mot a gke kapasiteten innenfor dette omrade i planperioden. God psykisk helse
og fraveer av rusutfordringer er viktig for den enkeltes fungering og mestring av eget liv. Det er ogsa
vesentlig a ha fokus pa dette i forhold til god folkehelse i befolkningen.

Tjenesten har jobbet godt med & eke aktivitetstilbudet og gi gruppebasert behandling/ oppfelging.
Dette vil veere fokusomrader i drene som kommer. Samtidig far kommunen stadig darligere pasienter
som trenger et botilbud med tett oppfeling. Det vil derfor vaere behov for a styrke botilbudet til
brukergruppen, bade innenfor psykisk uhelse og rus. Det jobbes med flere planer for & se hvordan
dette kan gjennomfares.

Helsehuset

Tjenestene flytte inn i et moderne og fremtidsrettet helsehus. Det vil vaere rom og teknologi som skal
legge til rette for riktig og forsvarlig pasientbehandling, godt arbeidsmilje og effektiv drift. Flere av
tjenestene vil komme over i bedre egnede lokaler, leieavtaler med eksterne vil kunne sies opp og
tienestene vil i starre grad samlokaliseres for a styrke samhandling og gode pasientforlgp. Dette i sum
anses a gi en mer optimal drift. Det ma derfor kunne forventes en innsparing i driftskostnader,
samtidig som pasientlogistikk og pasientbehandling styrkes.

Helsehuset har hatt prosjekter knyttet til pasientlogistikk og en sveert gledelig utvikling er nedgangen
i antall overliggerdegn fra sykehuset. Samhandlingen er styrket og det jobbes med overgangene som
anses sarlig sarbare. Overgang fra sykehus til Helsehus, fra Helsehus til hjemmet eller innad pa
avdelingene. Det er hay kompetanse pa kommunens Helsehus og det ma spilles videre pa denne
kompetansen for a utvikle stadig bedre tjenester for innbyggerne.

Helsehuset har flere av tjenestene som er sentrale i forebyggende arbeid. Hverdagsrehabilitering,
frisklivssentral, fysio - ergo og legetjeneste. Malet er at fokuset skal endres fra behandling til
forebygging. Ergo - fysio er styrket de siste arene og ytterligere endringer ma skje for a fa riktig og
fremtidsrettet arbeid ut mot befolkningen. Med den demografiske utviklingen vil det vaere avgjerende
a jobbe med livsmestring hos den enkelte for & mestre egen hverdag med sykdom og i alderdommen.
Digitale lasninger skal tas i bruk i starre grad. Digitale lasninger for fjernkonsultasjoner for legetilsyn,
medisinske malinger, hjemmetrening, opptrening og rehabilitering ma innfases for a kunne na ut til
flere med de samme ressursene. Det ma ogsa skje en dreining fra individuell behandling til
gruppebehandling/ aktivitet. Dette har tjenestene veere gode pa over ar og erfaringene herfra ma det
bygges videre pa.

Det ma utgkes med antall fastleger og det er behov for en helhetlig legeplan for a sikre legedekning til

befolkningen i tiden som kommer. Det stilles stadig mer omfattende krav til akuttberedskapen og
denne vil matte styrkes. Samtidig har kommuneoverlegefunksjonen og samfunnsmedisin fatt
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vesentlig ekt fokus under pandemien. Kommunen ma ruste seg for & kunne handtere lignede
pandemier eller smitteutfordringer ogsa i fremtiden. Helhetsperspektivet og samfunnsmedisineren
anses a fa en mer fremtredende rolle i planperioden.

Fengselshelsetjenesten skal driftes etter tildelt tilskudd. Eventuelle driftsendringer som felge av
endrede tilskudd ma derfor dreftes pa et senere tidspunkt. | planperioden legges det opp til samme
drift som 2022 forutsatt at tildelt tilskudd holdes pa samme niva.

Sykehjem

Sykehjemmenes tar sikte pa @ ha samme driftsniva og volum pa tjenesten i planperioden. Det legges
ikke opp til gkning av antall sykehjemsplasser. Sykehjemsavdelingene driftes jevnt over effektivt og
godt. Kostnadsniva er lavere enn i kostragruppe 13 og pa niva med @stfoldbyene. Samtidig ser vi en
stadig starre utfordring innenfor demensomsorgen. Yngre personer med demens trenger tett
oppfelgning og mange av de eldre som har behov for sykehjemsplass har demens. Det har veert jobbet
malrettet mot a gke kompetansen innenfor demensomsorgen og dette ma fortsette i planperioden.
Det md ogsa legges til rette for avdelinger som kan hdndtere personer med demens, hvor utagering og
utfordrende adferd er en del av sykdomsbilde.

Dagtilbud til personer med demens og aktiviteter til hjiemmeboende med demens ma fa gkt fokus. |
tillegg er oppleering og oppfelging av pargrende til personer med demens vesentlig i drene som
kommer. Det er et mal & uteke antall plasser dagtilbud/ aktivitetstilbud for eldre. Tett samarbeid med
frivillige og interesseorganisasjoner er viktig i dette arbeidet og i trad med den nasjonale satsningen
«Leve hele livet»

| takt med nedtrappingen av heldegns plasser i spesialisthelsetjenesten innenfor psykiatrien har
kommunen fatt flere pasienter med behov for sykehjemsplass hvor hovedutfordringen er psykisk
sykdom. Dette utfordrer kommunen pd en mate vi ikke har hatt tidligere. For 8 mate behovet er det
lagt opp til & endre en forsterket avdeling for demente til & bli en adferdsavdeling. Samtidig ma det
legges en plan for ivaretakelse av personer med demens som trenger tett oppfelgning.

Koordinerende enhet

Det er lagt opp til at forvaltningsdelen driftes pd samme niva som 2022. Det er fa arsverk i
forvaltningsenheten i forhold til oppgaver, noe som far betydning for tilgjengelighet og responstid.
Det er imidlertid ikke funnet handlingsrom for & gke arsverk i enheten. Det vil i stede veere fokus pa
fortsatt digitalisering av arbeidsoppgaver. Det er gjennomfart digital postmottak og forsendelse,
digitale seknadsprosesser for Husbanklan og tilskudd, og for tur star digital ssknadsprosesser for alle
typer sgknader. Enheten har jobbet med digitalisering og har kommet langt pa mange omrader. |
lopet av planperioden er det et mal at all saksbehandling er digital.

Enheten ma samtidig sikres tilstrekkelig med ressurser for @ handtere oppdrag knyttet til
stottekontakter, omsorgslenn og koordinering. Dette er viktig arbeid i et forebyggende perspektiv og
viktig for den enkelte innbygger som mottar flere tjenester. Det er derfor ikke lagt opp til & kutt i
enheten i planperioden.

Hjemmebaserte tjenester og tilrettelagte boliger

Hjemmesykepleien vil matte handtere gkning i oppdrag fremover i trdd med strategien om at flere

skal bo hjemme lenger. Det er sarlig utfordrende a jobbe i brukerens hjem og det stiller store krav til
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kompetanse og personlig egnethet hos ansatte. Ansatte viser hver dag fleksibilitet, effektivitet og
tilpasningsevne. De mater brukere med sveert ulike behov hvor bade medisinske og personlige behov
skal felges opp.

Hjemmebasert tjeneste vil sta overfor store endringer i arene fremover. Det skal veaere fokus pa a
mestre egen hverdag, gjerne med hjelp av ulike digitale hjelpemidler. Det medferer andre
arbeidsoppgaver for ansatte, en endring av arbeidsmetode og behov for ny kompetanse. Der digitale
lesninger kan settes inn, skal dette vaere farstevalget. At ansatte er trygge pa de digitale lgsningene er
avgjgrende for at brukerne ogsa skal blir trygge.

Pga. gkt volum i tjenesten er det lagt opp til en gkning i driftsrammen for hjemmebasert i
planperioden. Samtidig er det lagt opp til effektiviseringstiltak i form av digitale verktey. Noen
oppgaver som utfares av hjemmesykepleien i dag anses a kunne overtas av digitale lasninger. Antall
tilsyn skal ned og medisinutdeling skal endres. Det finnes flere utprgvde lasninger som skal innfases.

Tilrettelagte boliger gnskes digitalisert i storre grad ved innfering av trygghetsalarmer, sensorikk og
andre velferdsteknologiske lgsninger.

Hagegata viderefgres som boliger uten bemanning og hvor bistand skal gis fra hjemmesykepleien.
Hjemmesykepleien ma saledes styrkes for & kunne gi bistand i boligene. Vaterland viderefgres som
tilrettelagte boliger med bemanning, avdelingen vil bli mindre og mer handterbar for en leder, og
boligene kan spisses mer mot de som er i behov av stedlig bemanning.

Beboersammensetningen pa Brygga har endret seg de siste arene og vi er inne i en gradvis

nedskalering av Brygga. Leilighetene skal ettersom de blir ledige tildeles personer som mottar
ambulant tjeneste.

Driftsbudsjett med endringer

Belop i 1000 gkonomiplan
2023 2024 2025 2026
Vedtatt budsjett 685 742 685 742 685 742 685 742
Vedtak forrige periode
Hagegata fra bemannet trygghetsbolig til -1 500 -1500 -1500 -1500
boliger med ambulant tjeneste
Innfasing av digitale lesninger i -7400 -11 465 -11965 -11965

hjemmebaserte tjeneste (hjemmesykepleie og
tilrettelagt bolig)

Krisesenter 1500 1500 1500 1500
Nedskalering Brygga tilrettelagte boliger med -1 000 -2400 -2400 -2400
bemanning
Pris og lennsvekst 20924 43159 65232 65232
Samdrift nytt helsehus -1 000 -1000 -1000 -1000
Styrking forebyggende arbeid - leve hele livet 1600 3000 3000 3000
Styrking hjemmebasert mestring 1000 1500 2000 2000
Sum Vedtak forrige periode 14124 32794 54 867 54 867
Sum Budsjettendring i ar -24 -24 -24 -24
Lenns- og prisvekst
Justering 2079 4246 6480 30854
Sum Lgnns- og prisvekst 2079 4246 6480 30854
Konsekvensjustert budsjett 16 179 37015 61323 85697
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Belop i 1000 @konomiplan

2023 2024 2025 2026
Konsekvensjustert ramme 701921 722757 747 065 771439
Ramme 2023-2026 701921 122757 747 065 771439
Vedtak forrige periode

Endring fra demens til adferdsavdeling
Beskrivelse:

Det har veert en gjennomgang av bemanningsfaktor og pleiefaktor for alle sykehjem og vi anser at vi
ligger noe lavere enn naerliggende kommuner ifht. bemanning innenfor demensomsorgen. Dette er i
samsvar med innfasing av teknologi og i trad med gnsket utvikling. Samtidig anses det ikke mulig a
redusere bemanningsfaktoren ytterligere. Vi har imidlertid sveaert hay pleiefaktor pa forsterket
avdeling innefor demens, samtidig som vi ser en utvikling av personer med adferdsutfordringer og
hvor det er flere diagnoser, deriblant demens. Ved gkt kompetanse i forhold til adferd og drsak som
ligger bak og hvordan mete, anses det riktig & endre brukergruppe og ga ned pa pleiefaktor pa
forsterket avdeling.

Gjennomfering:

Solheim avd E har i dag en meget hgy pleiefaktor, avdeling E er forsterket avdeling. Her er
bemanningen 3 pa dag og 3 pa kveld, 1 pa natt pa 6 pasienter.

For & redusere bemanningen, gnske vi 4 gke kompetansen og skaffe oss erfaring fra naerliggende
kommuner, som har klart a opprettholde forsvarlig drift med redusert bemanning. Dette er et
krevende tiltak, hvor vi ma trygge ansatte at de vil kunne ha forsvarlig drift og oppleve at de er trygge
pa jobb. Malet er samtidig a ivareta personer hvor den atferdsmessigere fungeringen er utfordrende.
Konsekvenser:

Tiltaket bygger pa tiltak vedtatt i 20210g det er lagt inn helarseffekt fra 2022.

Hagegata fra bemannet trygghetsbolig til boliger med ambulant tjeneste

Beskrivelse:

Helse og mestring i Halden kommune har som mal at velferdsteknologi er en integrert del av
kommunes tjenestetilbud som bidrar til en tryggere, mer aktiv og selvstendig hverdag for innbyggere i
Halden med behov for tjenester. Samtidig er mestring i egen bolig, med bistand fra ambulant tjeneste
satsning fremover for a sikre ressurser for a kunne sikre et tjenestetilbud til alle. Halden ligger hayt pa
niva av bemannet boligi forhold til innbyggertall og antall eldre over 80. Det anses derfor riktig a
endre driften pa Hagegata fra stedlig tjeneste til ambulant tjeneste.

Gjennomfering:

Ved a ta nye lgsninger i bruk vil teknologien bidra til:

e atbrukerne avomsorgsteknologi opplever gkt trygghet og mestring hjemme

Side 55 av 236



@konomiplan for 2023-2026

e atparerende opplever mindre bekymring

e ansatte opplever en bedre arbeidssituasjon

e atoppgavene kan bli last pa en bedre og smartere mate

e utsette behovet for mer ressurskrevende tjenester og effektivisering av tjenestene.

Samtidig vil ambulerende tjeneste, saerlig hjemmesykepleie sikre personlig bistand der det er riktig og
nedvendig.

Overgangen ma planlegges godt og det sees mot en gradvis innfering.
Konsekvenser:
De ulike teknologiske lgsningene vil veere med pa a kunne handtere gkt volum i tjenesten uten a

matte uteke antall arsverk tilsvarende. Dette vil vaere helt avgjerende for 8 oppna det krav til
effektivitet som er nadvendig for & mate fremtidens behov for helse - og omsorgstjenester.

Innfasing av digitale lesninger i hjemmebaserte tjeneste (hjemmesykepleie og tilrettelagt
bolig)

Beskrivelse:
Helse og mestring i Halden kommune har som mal at velferdsteknologi er en integrert del av
kommunes tjenestetilbud som bidrar til en tryggere, mer aktiv og selvstendig hverdag for innbyggere i
Halden med behov for helse- og velferdstjenester.
Gjennomfering:
Ved a ta nye lgsninger i bruk vil teknologien gi bidra til:

e atbrukerne avomsorgsteknologi opplever gkt trygghet og mestring hjemme

e atparerande opplever mindre bekymring

e ansatte opplever en bedre arbeidssituasjon

e atoppgavene kan bli lgst pd en bedre og smartere mate

e utsette behovet for mer ressurskrevende tjenester og effektivisering av tjenestene.
Konsekvenser:
De ulike teknologiske lgsningene vil veere med pa a kunne handtere gkt volum i tjenesten uten a

matte uteke antall arsverk tilsvarende. Dette vil veere helt avgjerende for 8 oppna det krav til
effektivitet som er ngdvendig for 8 mete fremtidens behov for helse - og omsorgstjenester

Nedskalering Brygga tilrettelagte boliger med bemanning

Beskrivelse:

Beboersammensetningen pa Brygga har endret seg de siste drene og behovet for denne typen
leiligheter har endret seg. Det jobbes derfor mot en gradvis nedskalering av Brygga som bemannet
bolig. Leilighetene skal ettersom de blir ledige tildeles personer som mottar ambulante tjenester i
kommunen, som for eksempel hjemmesykepleie eller uteteam.
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Gjennomfering:

Leilighetene har fint beliggenhet og er godt tilrettelagt for beboere som trenger tjenester fra Halden
kommune. Avdelingen er imidlertid ikke tilrettelagt for & ha en stagrre ansattbase tilknyttet
leilighetene og er sdledes bedre egnet for personer som kan bo selv, men som trenger punktbistand

og ambulante tjenester.

Beboere med 1-1 tjenester krever samtidig tett oppfelging, og det er viktig at ansatte og ledere er del
av et starre fagmilje for brukere med store bistandsbehov.

Leilighetene er godt tilrettelagt for personer med fysisk funksjonsnedsettelser som trenger bistand til
personlig stell og pleie, men som for gvrig mestrer dagliglivet selv. Leilighetene og driften kan saledes
tilpasses denne brukergruppen, og hvor det i hovedsak gis tjenester punktvis (ved behov) og ikke
konstant giennom dagen. Det vil samtidig alltid vurderes hvorvidt tekniske hjelpemidler og digitale
lesninger kan gke mestring av ulike oppgaver i hverdagen for den enkelte.

Boligen nedskaleres ettersom beboere avslutter leieforholdet. Det vil si at det ikke foretas nye
tildelinger av leilighetene til personer med behov for 1-1 bistand eller mer.

Konsekvenser:

Endringen fra fast til ambulerende kombinert med teknologiske lasningene vil vaere med pa a kunne
handtere gkt volum i tjenesten.

Et driftssted avvikles over tid og i trad med behovsendring.

Organisering av tjenester til ress.krevende brukere over 67

Beskrivelse:

Det vesentligste av inntektene (fra staten) bortfaller fra det tidspunktet en ressurskrevende bruker blir
68 ar.

Gjennomfgring:

Det medferer et behov for & kunne endre tjenestene fra en gitt alder. Tjenestene skal likevel vaere
forsvarlige og formalstjenlige og bygge opp under at brukeren skal ha en god alderdom.

Konsekvenser:
Tiltaket a gi brukerene et tilpasset tilbud til aldersgruppen

Samdrift nytt helsehus

Beskrivelse:
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Ombygging av helsehuset med flytting/samlokalisering av legevakten, helsekontoret,
vaksinasjonskontoret, flyktningehelseteamet og kommunelegekontoret.

Prosjekt Helsehus vil sikre et fremtidsrettet tjenestetilbud som vil gi skonomiske driftsfordeler, bedre
ressursutnyttelse og gkt tjenestekvalitet, og som innfrir nye myndighetskrav til bade forebygging,
behandling og bedre samhandling (Jmf St.mld 47 Samhandlingsreformen; NOU 2015:17 Farst og
fremst):

Gjennomfering:

Fordeler ved samlokalisering av kommunelegekontoret, helsekontoret og legevakten i Helsehuset er
en mer helhetlig og hensiktsmessig ressursutnyttelse av behandlende tjenester. En samordning av
KAD, legevakt, kommunelegekontoret, helsekontoret og evrig legetjeneste gir mulighet for bedre
ressursutnyttelse med tanke pa fag - og arbeidsoppgaver En slik samordning av tjenestene gir ogsa
fremtidige muligheter for a drifte en kommunal poliklinikk som drives av sykepleiere med lege i
bakhand.

Tiltaket er viktig for effektiv pasientlogistikk med en malsetting om at forebygging, helsefremming,
utredning og behandling skal ytes naermest mulig hjemmemiljget til innbyggerne (LEON prinsippet).

Konsekvenser:

En samordning vil gjore tjenestene mer robuste med hensyn til bemanning og vil medfere reduserte
kostnader til vikarer og innleie fra byra, da den enkelte tjeneste blir mindre sarbar

Styrking forebyggende arbeid - leve hele livet

Beskrivelse:

Det vil veere behov for andre tjenester for 8 handtere befolkningsendringen hvor andelen eldre i
samfunnet gker. «Leve hele livet» er viktig grunnlag og satsningsomrader for tjenesteutvikling
innenfor eldreomsorgen. Det vil i arene fremover veere fokus pa forebygging og mestring, og
kommunen skal felge opp faringene i «Leve hele livet». Aktivitetstilbud, dagtilbud, ernzering, bistand
til a3 mestre, sosiale arenaer og et samfunn som er godt tilrettelagt for a bli eldre er noen av
satsningsomradene.

Dersom kommunen lykkes i a planlegge eldreomsorgen godt er det et mal a kunne handtere noe av
gkningen uten tilsvarende gkt ressursbruk, samtidig som livskvaliteten skal vaere god for den enkelte.

Gjennomfgring:

Det skal veere fokus pa @ mestre egen hverdag, gjerne med hjelp av ulike digitale hjelpemidler. Det
medferer andre arbeidsoppgaver for ansatte, en endring av arbeidsmetode og behov for ny
kompetanse. Gjennomfaring av de ulike tiltak er delvis iverksatt, delvis under planlegging og delvis
under utprevring. Det vil parallelt jobbes med planer, prosjekter og piloter innenfor omrade.

Konsekvenser:

Forebyggende arbeid, nye tjenester og digitale lasninger skal medfere bedre ressursutnyttelse og
fokus pa mestring og livskvalitet hos den enkelte. At ansatte er trygge pa de digitale lgsningene er

Side 58 av 236



@konomiplan for 2023-2026

avgjgrende for at brukerne ogsa skal blir trygge, det samme gjelder troen pa forebyggende arbeid og
mestringstanken.

Styrking hjemmebasert

Beskrivelse:

Hjemmesykepleien vil matte handtere gkning i oppdrag fremover i trad med strategien om at flere
skal bo hjemme lenger.

Gjennomfering:

Det er seerlig utfordrende a jobbe i brukerens hjem og det stiller store krav til kompetanse og
personlig egnethet hos ansatte. Ansatte viser hver dag fleksibilitet, effektivitet og tilpasningsevne.

Konsekvenser:
De mater brukere med svaert ulike behov hvor bade medisinske og personlige behov skal falges opp.

Styrking hjemmebasert mestring

Hjemmesykepleien vil matte handtere gkning i oppdrag fremover i trad med strategien om at flere
skal bo hjemme lenger.

Det er seerlig utfordrende a jobbe i brukerens hjem og det stiller store krav til kompetanse og
personlig egnethet hos ansatte. Ansatte viser hver dag fleksibilitet, effektivitet og tilpasningsevne.

De mater brukere med svaert ulike behov hvor bade medisinske og personlige behov skal falges opp.
Styrking rus- og psykisk helse
Beskrivelse:

Det vil veere behov for styrkning i denne tjenesten i arene fremover. Vi vet ikke ettervirkningen av
pandemien og i tillegg er ventetiden opp mot 4/5 mdneder, noe som anses a vaere for lang tid.

Gjennomfgring:

Sa langt i pandemien kan mye tyde pa at flere personer vil ha behov for bistand i en kortere eller
lengre periode pga. situasjonen som har veert i 2020/2021.

Det vil derfor jobbes mot a gke kapasiteten innenfor rus- og psykisk helse i planperioden.
Konsekvenser:

God psykisk helse og fraveer av rusutfordringer er viktig for den enkeltes fungering og mestring av eget
liv. Det er ogsa vesentlig a ha fokus pa dette i forhold til god folkehelse i befolkningen.
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Styrkning rekrutteringsstrategier for kompetanse som er vanskelig a rekruttere

Beskrivelse:

De ansatte er kommunens viktigste ressurs. Ved & etablere gode fagmiljger med mulighet for utvikling
og innovasjon gker muligheten for a tiltrekke og beholde gode fagfolk.

Gjennomfering:

Ved a stimulere til fagutvikling, videreutdanning og kompetansehevende aktiviteter gker kvaliteten pa
de tjenestene kommunen yter overfor befolkningen. Fortsatt fokus pa kompetanseplaner,
kompetanselgft 2021-2024 og tett samarbeid med statsforvalteren for a legge til rette for

kompetanseheving blant egne ansatte fortsetter.

A gke stillingsstarrelsene mot en heltidspolitikk er et viktig satsningsomrade i Halden kommune og
egen prosjektstilling for oppdraget er under opprettelse.

Egne strategier for a rekruttere og beholde ma utarbeides der det er behov og kommunen ma ha
betingelser som er konkurransedyktige, szerlig der det er knapphet pa kompetansegruppene.

Konsekvenser:

Riktig og tilstrekkelig kompetanse pa hver arbeidsplass.

Aktivitet (Nokkeltall)

Halden Helsehus

Indikatornavn Indikator Resultat Anslag Planlagt Planlagt Planlagt Planlagt
2021 2022 2023 2024 2025 2026

Beleggsprosent KAD 98,0 % 0,0 % 85,0 % 85,0 % 85,0 % 85,0 %

Overliggende pasienter 71,0 64,0 50,0 25,0 25,0 25,0

somatikk

Ventetid ergo/fysio 81,0 0,0 14,0 14,0 14,0 14,0

helse og mestring

Indikatornavn Indikator Resultat Anslag Planlagt Planlagt Planlagt Planlagt
2021 2022 2023 2024 2025 2026
@Bkning heltid pr ar 0,0 % 0,0 % 4,0 % 4,0 % 4,0 % 4,0 %
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Hjemmebaserte tjenester

Indikatornavn Indikator Resultat Anslag Planlagt Planlagt Planlagt Planlagt

2021 2022 2023 2024 2025 2026
Antall medisin 0 0 100 120 150 175
dispensere

koordinerende

Indikatornavn Indikator Resultat Anslag Planlagt Planlagt Planlagt Planlagt
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Antall ubehandlede 15,0 15,0 0,0 0,0 0,0 0,0

saker som fraviker
forvaltningslovens
bestemmelser om

behandling

Rus og psykisk helse

Indikatornavn Indikator Resultat Anslag Planlagt Planlagt Planlagt Planlagt
2021 2022 2023 2024 2025 2026

Antall méneder 0,0 5,0 3,0 3,0 3,0 3,0

ventetid i psykisk helse

og avhengighet

Sykehjem

Indikatornavn Indikator Resultat Anslag Planlagt Planlagt Planlagt Planlagt
2021 2022 2023 2024 2025 2026

Antall pa dagsenter 0 0 40 50 60 60

demens/ seniorer
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Kommunalavdeling Teknisk

Beskrivelse av dagens virksomhet

Kommunalavdelingen ledes av direkter og har felgende enheter som ledes av enhetsledere; Plan og
miljg, Kommunalteknikk, Eiendom og Brann- og feiervesen.

Mal og hovedoppgaver

Kommunalavdelingen har en viktig rolle som samfunnsaktgr i arbeidet med kommunens infrastruktur,
bygningsmasse og saksbehandling. Det jobbes hver dag med a utvise skjgnn innenfor det til enhver tid
gjeldende lovverk. Administrasjonen utreder for hovedutvalg plan, teknisk, landbruk- og miljg,
havnestyret samt hovedutvalg for samfunn og kultur. Kommunalavdelingen har ansvar for
gjennomfering av politiske vedtak og utarbeidelse av omradets planverk.

Teknisk sektor har mange oppgaver som spenner over flere ulike fagfelt. Kommunalavdelingen leverer
tjenester pa omrader som har en vesentlig betydning for kommunens innbyggere og naeringsliv.
Tjenestene er rettet mot et mangfold av oppgaver knyttet til saksbehandling, forvaltning og
driftsoppgaver. Kommunalavdelingen er en viktig samfunnsakter og skal uteve god service, godt
handverk og sta for god og likeverdig saksbehandling.

Kommunalavdelingen bistar gjennom sin drift og vaktordninger all kommunal tjenesteyting,
innbyggere og naeringsliv 24 timer i dognet, aret rundt.

Utfordringer og strategi

For kommunalavdeling teknisk er gkonomiplanen i all hovedsak en viderefgring av gjeldende
rammer. Det betyr ogsa en viderefering av et beskjedent niva pa vedlikeholdsomradene bade
innenfor eiendom og vei. Innenfor rammene i kommende gkonomiplan vil vi ikke kunne redusere
etterslepet pa kommunal eiendom.

Nar det gjelder pris og lonnsvekst er dette lagt inn gjennom perioden. Imidlertid er viinne i en usikker
tid og vi ser at prisveksten innenfor bl.a byggematerialer har gkt med over 40 % for visse fraksjoner.
Dette vil matte vurderes i lys av samfunnsutviklingen i tiden som kommer.

Nar det gjelder prisvekst er streamkostnadene og usikkerheten knyttet til dette i en klasse for seg.
Kommunalavdelingen ser allerede na et stort merforbruk pa kostnader knyttet til strem for 2022. For
kommende planperiode er det lagt inn fire mill.kr pr ar som en falge av gkte stremkostnader. Det er
fortsatt usikkert hvordan prisene utvikler seg, men sett i lys av utviklingen de seneste manedene kan
det se ut til at dette ogsa er for lavt. Budsjettmidler til stram matte vurderes underveis og ma sees i lys
av, bokstavelig talt, samfunnsutviklingen, gasspriser og markedet generelt. Innsparingen som er lagt
inn knyttet til Engk / stramsparing ma kunne sies a veere en reduksjon i de ekstra midlene som er lagt
inn, men med de strgmprisene vi ser nd og som kan forventes fremover ma det vaere et sterkt fokus pa
engk og strambesparende tiltak.

Med unntak av et investeringsprosjekt , Kjgp og opparbeidelse av tilleggsareal Rokke, er alle

investeringsprosjekter tidligere dreftet og vedtatt. Noen prosjekter er grunnet en totalgkonomisk
vurdering og gjennomfgrbarhet flyttet lenger frem i perioden.
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Rammen i kommende periode krever at organisasjonen er dynamisk og i kontinuerlig prosess for a
utnytte de eksisterende og begrensede ressurser pa en god og hensiktsmessig mate. Det a hele tiden
se alternative og nye mater a lgse oppgavene blir viktig. Nye utfordringer kommer og
kommunalavdelingen er sarbar for konjunktursvingninger i markedet knyttet til inntekter pa Rokke.
Imidlertid er det pa det navaerende tidspunkt lov a vaere positiv med tanke pa muligheter for stabile
inntekter pa Rokke. Dette fordrer da naturlig nok at kjgp av tilleggsareal gjennomfgres. Dette sikrer
lokalt nzeringsliv stabile rammefaktorer for levering av forurensede masser til godkjent mottak.

Pa selvkostomrddene er det stor aktivitet og denne viderefgres. Men det ma ogsa her vurderes i
hvilken grad okt prisvekst og usikkerhet i markedet pavirker de ulike prosjektene.
Vannproduksjonsanlegget pa Asak star snart klart og vil ikke pavirkes, men totalkostnadene i andre
prosjekter er store, sa det ma holdes et sterkt fokus pa prisutvikling ogsa her.

Driftsbudsjett med endringer

Belop /1000 @konomiplan
2023 2024 2025 2026
Vedtatt budsjett 97 561 97 561 97 561 97 561
Vedtak forrige periode
EN@K- og effektiviseringstiltak -235 -430 -514 -514
Pris og lennsvekst -671 -466 2590 2590
Reduksjon i vedlikeholdsmidler 1289 1289 1289 1289
Sum Vedtak forrige periode 383 393 3365 3365
Leonns- og prisvekst
Justering deflator 294 588 890 4174
Sum Lenns- og prisvekst 294 588 890 4174
Konsekvensjustert budsjett 677 981 4255 7539
Sum Budsjettallokering 4000 4000 4000 4000
Nye tiltak og realendringer budsjett 4000 4000 4000 4000
Konsekvensjustert ramme 102 237 102 542 105 816 109 100
Ramme 2023-2026 102 237 102 542 105816 109100
Vedtak forrige periode

ENGJK- og effektiviseringstiltak

Kommunalavdelingen har allerede i flere ar hatt sgkelys pa a finne smarte og kostnadseffektive
lesninger i driften og avdelingen er i tillegg opptatt av a utnytte de stordriftsfordeler en kommune har
ved a sikte pa a lose oppgaver pa tvers av avdelinger.

Kommunen har i dag mange store, eldre og flotte bygg i sin eiendomsportefalje. Det er sveert gnskelig
a kunne bevare verdiene, bdde gkonomisk og historisk. Men det er like viktig & stadig felge med i
utvikling, bade i skonomisk og miljgmessig sammenheng. Vi skal derfor fortsette a bytte ut eldre
lysanlegg med LED-lys, vi skal videre ta sikte pa og fortsatt fase ut oljefyringslanlegg, bytte til
energigkonomiske varmepumper, varmestyringssystem, ventilasjonsanlegg og fornybare energikilder.
Videre skal man ta sikte pa a ha tette konstruksjoner, isolerte vinduer og fornybare energikilder i vare

nybygg.
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Kommunen har store bygningsmasser og det viktig a forvalte disse pa en forsvarlig mate. Vi skal i
arene fremover fortsatt arbeide med a optimalisere de arealene vi forvalter og det skal vaere fokus pa
a avhende tomme bygg slik at andre kan fa mulighet til a ta i bruk og utnytte arealene. Dette er
gnskelig, bade i et gkonomisk ogi et byutviklingsperspektiv. Tomme bygg utgjer en stor kostnad bade
med tanke pa oppvarming, skadedyrkontroll, forsikring, kommunale avgifter samt ventilasjon- og
brannvarslingsanlegg, men ogsa med tanke pa verdiforringelse.

Videre skal avdelingen har fokus pa a optimalisere de arealer vi skal beholde for a fa til lsnnsomme og
arealeffektive lgsninger. Utstrakt bruk av hjemmekontor de siste aret har vist oss at vi er
omstillingsdyktige og at vi kan utfare en like god jobb selv om vi ikke har var faste kontorplass med alt
av utstyr tilgjengelig. Dette er interessante observasjoner som det er gnskelig a se videre pa i perioden
fremover.

Innenfor kommunalavdelingens driftsomrader finner vi blant annet vaktmestertjenesten og
fagarbeidere ved var driftsstasjon pa Sommerro. Her er det gnskelig 8 ha fagsammensetninger i
tankene i videre utvikling slik at vi kan utnytte bred kunnskap pa tvers av oppgaver og avdelinger. Det
er mange aspekter ved a ha ulike fagsammensetning i slike grupper, ikke bare kan vi tilkalle hverandre
ved behov og pd den maten sikre at ressurser forblirinnad i avdelingen i stedet for private akterer, men
vi kan ogsa lezere mye av hverandre pa tvers av avdelinger og oppgaver og pa den maten utvikle oss enda
et steg videre.

| tider med stram gkonomi og knappe rammer er det fort gjort a spore seg inn pa a holde kostnadene
nede. En like viktig side av var drift er inntektssiden. Vi utferer mange oppdrag for andre akterer, vi leier
ut arealer, vi eier mange festetomter, parkeringsplasser og ikke minst; vi har stor mulighet til 8 motta
tilskuddsmidler for a hjelpe til med d gjennomfare alle de gode tiltakene som avdelingen gjor i vart
naermiljg.

Alle aktorer som vi leier eller mottar tjenester fra indeksregulerer hvert ar sine inntekter, det er derfor
like viktig for oss at vi felger med i tiden og far betaling lik verdi pa vare tjenester ogsa. Selvfelgelig skal
kommunen veaere en viktig tilrettelegger i samfunnet og det er viktig a presisere at kommunen ikke skal
konkurrere med privat sektor pa alle omrader. Vi skal heller ikke prise oss ut av gode samarbeid og
tilrettelegging for vare innbyggere.

Aktivitet (Nokkeltall)

VWVA-anlegg

Indikatornavn Indikator Resultat Anslag Planlagt Planlagt Planlagt Planlagt
2021 2022 2023 2024 2025 2026

Ingen arbeidsulykker 0 0 0 0 0 0

egne anlegg

Byggesak
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Indikatornavn Indikator Resultat Anslag Planlagt Planlagt Planlagt Planlagt
2021 2022 2023 2024 2025 2026

Saksbehandlingstid 73 41 90 90 90 90

disp.seknader

(Tidligere innen 6 mnd)

Antall dager

Andel saker behandlet 73,3% 77,0% 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %

innen 3 ukersfristen

Andel saker behandlet 86,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %

innen 12 ukersfrist

Saksbehandlingstid 58 56 56 56 56 56

klagesaker (antall

dager)

Geodata

Indikatornavn Indikator Resultat Anslag  Planlagt Planlagt Planlagt Planlagt
2021 2022 2023 2024 2025 2026

Andel oppmalingssaker 94,3% 97,0% 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %

behandlet innenfor frist

- 16 uker

Andel ferdigstilte saker i 92,5% 50,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %

matrikkel innenfor frist

-5 dager

Plan

Indikatornavn Indikator Resultat Anslag Planlagt Planlagt Planlagt Planlagt
2021 2022 2023 2024 2025 2026

Andel megleroppgaver 75,0% 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %

behandlet innenfor frist

- 5 dager

Andel plansaker 100,0%  100,0%  100,0%  100,0%  100,0%  100,0 %

gjennomfert innen frist

- 12 uker.

Miljg og landbruk

Indikatornavn Indikator Resultat Anslag  Planlagt Planlagt Planlagt Planlagt
2021 2022 2023 2024 2025 2026

Andel oppgraderte 98,0 % 0,0 % 95,0 % 95,0 % 95,0 % 95,0 %

private renseanlegg i
kommunen

Brann
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Indikatornavn Indikator Resultat Anslag  Planlagt Planlagt Planlagt Planlagt
2021 2022 2023 2024 2025 2026

Utrykningstid i hht krav - 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %

Dimensjoneringsforskrift.

«Forebyggende arbeid - 38,0% 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %

risikobaserte grupper og
objekter»
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Fellesfunksjoner

Beskrivelse av dagens virksomhet
Fellesfunksjoner inneholder blant annet AFP ordninger, forsikringer og konto til formannskapets
disposisjon. Saledes er all aktivitet under fellesfunksjoner noe som gar pa tvers av alle

kommunalavdelinger.

Sammendrag budsjett

Driftsbudsjett med endringer

Belop /1000 @konomiplan
2023 2024 2025 2026
Vedtatt budsjett 113395 113395 113 395 113 395
Tekniske justeringer
Justert bort andel fra VAR -140968  -140968 -140968  -140968
Sum Tekniske justeringer -140968 -140968 -140968  -140968
Vedtak forrige periode
Pris og lannsvekst 743 1462 2181 2181
Rammejustering 1414 2904 4470 4470
Reduksjon formannskapets konto 500 500 500 500
Sum Vedtak forrige periode 2657 4 866 7151 7151
Konsekvensjustert budsjett -138311 -136102 -133817 -133817
Innsparingstiltak
Tillitsreform/Radikal innovasjon 0 0 0 -15000
Sum Innsparingstiltak 0 0 0 -15 000
Nye tiltak
Inntekt i forbindelse med avtale NND -100 -568 -910 -1572
Sum Nye tiltak -100 -568 -910 -1572
Sum Budsjettallokering 1500 1500 1500 1500
Nye tiltak og realendringer budsjett 1400 932 590 -15072
Konsekvensjustert ramme -23 516 -21 775 -19 832 -35 494
Ramme 2023-2026 -23516 -21775 -19 832 -35 494
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VAR og Havn

Beskrivelse av dagens virksomhet

Det har, de siste arene, veert stor aktivitet pa VAR- og havne- omradet. Det forventes at omradene,
fremover i planperioden, fortsatt vil veere preget av meget hoy aktivitet.

| planperioden vil det fortsatt veere trykk pa gjennomfering av prosjekter, med hovedtyngden pa VA. Et
omfattende arbeid vedrgrende leveringssikkerhet pa vann pagar, og iden forbindelse
ferdigstilles bygging av nytt vannrenseanlegg for produksjon av drikkevanni 2022. Ny hovedplan
VA ble ferdigstilt i 2021 og legger feringer for planperioden. Verdt a nevne vedrgrende sterre VA-
prosjekter i perioden er sentrumsomrade nord, deler av sydsiden (omrade fra Halden torg mot
festningen), evre Knardal, Gimle og Glenne.

Remmen renseanlegg leverer fijernvarme som energikilde for flere offentlige bygg i sentrum. Dette som
et ledd i & mete kravene om fossilfri oppvarming og naturligvis en klimavennlig utnyttelse av
overskuddsenergi. Det skal i denne sammenheng ogsa sies at anlegget i seg selv utnytter denne
energien og er selvdrevne sadan. Kostnader inkl investering vil ligge noe under/tilsvarende tidligere
niva hvor fossilt brensel var energikilde, men klimamessig mgte morgendagens krav.

Pa renovasjonsomrddet er det ogsd stor aktivitet. Ny gjenbruksstasjon er apnet pd Rokke og nye
adgangslesninger sikrer selvkostprinsippet for innbyggerne pa en mye bedre mate enn tidligere.
Renovasjonsavdelingen har i flere ar veert ledende i Norge pd nye lasninger for effektivisering og
optimalisering av driften. Her nevnes sensorikk i miljgstasjoner, dialogen med eksterne tilbydere og
krav til biogassdrevne renovasjonsbiler, id-merking av avfallsdunker med kontroller mot kommunens
digitale gebyrsystem samt nevnte adgangslgsning pa Rokke. Alt for a levere gode og effektive tjenester
og sikre at de som betaler for selvkosttjenesten ikke finansierer andre som ikke betaler. Det er avklart
at Halden viderefarer satsingen pa utsortering av matavfall og samtidig viderefarer sitt samarbeid med
@AS pa annet restavfall.

Utfordringer og strategi

HK er i samme situasjon som de fleste andre kommuner i Norge. Det jobbes for 3 tilfredstille
myndighetskarv fra fylkesmannen (avlep) og Mattilsynet (drikkevann). For @ na malene har det de siste
arene veert ngdvendig a oke takten pa fornyelse av vart vann- og avlegpsanlegg. Da de fleste andre
kommuner eri samme situasjon er det en kamp om de samme resurssene (konsulenter til prosjektering
og entreprengrer til utferelse) for giennomfering av prosjekter. For @ na vare mal er vi avhengig av
kontinuitet og tett dialog med bransjen, og vi jobber tett med flere prosjekterende firmaer og
entreprengrer for a finne de beste lgsningene for gjennomfaring. For 3 ha god oversikt pa planlegging
og giennomfaring har vi hatt fokus pa a opparbeide oss kompetanse internt pa eget hus. Vi besitter na
denne kompetansen, noe som sikrer kontinuiteti arbeidene. Den sterste utfordringen vi har for a kunne
holde trykket oppe pa e@nsket niva, er kapasitetentil de prosjekterende firmaene. Det jobbes
kontinuerlig for a bedre dette og na vare mal.
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Pa vann og avlgpssiden er det gjort store investeringer de senere ar. Vi har bla to hovedplaner bak oss,
ny plan er vedtatt og vil gjelde i hele kommende gkonomiplanperiode. Vi har fortsatt overlgp og fortsatt
er vanntapet stort. Imidlertid vil vi na se resultater nar sentrumsomradene saneres. | den kommende
perioden er malet a redusere overlgp, vanntap og innlekk.

Klimautfordringene er store og vil mest sannsynlig tilta. Overvann er et tema som fortsatt vil ha fokus.
Til tross for en relativt gunstig geografi vil vi ogsa ha utfordringer i Halden. Dette arbeidet skal
prioriteres i kommende periode.

Havneomrddet, med nye kaikanter har hatt en vekst de siste darene. | kommende periode er malet &
fortsette a legge tilrette for nezeringslivet og veere en aktgr/sparringpartner for a gjere Halden
etableringsvennlig og lasningsorientert.

Sammendrag budsjett

VAR og havneomradene vil ogsai de kommende ar veere preget av hgy aktivitet. Nar det gjelder
separering og fornying av ledningsnettet ligger Halden helt i toppen i norsk malestokk. Dette er
ngdvending bade i et miljo- og i et skonomisk perspektiv. Halden kommune har, i tillegg til a kjepe
konsulenttjenester eksternt ogsa et godt prosjektledermiljg internt. Dette sikrer god oppfelging pa
eksterne prosjekter, samt at mange prosjekter gijennomfares i sin helheti kommunal regi.

Driftsbudsjett med endringer

Belop 11000 @konomiplan
2023 2024 2025 2026
Vedtatt budsjett 0 0 0 0
Vedtak forrige periode

Justere ramme til 0,- -3526 -7 052 -10578 -10578

Pris og lannsvekst 3526 7052 10578 10578

Sum Vedtak forrige periode 0 0 0 0
Konsekvensjustert ramme 0 0 0 0
Ramme 2023-2026 0 0 0 0
Aktivitet (Nokkeltall)
Vann
Indikatornavn Indikator Resultat Anslag Planlagt Planlagt Planlagt Planlagt

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Prosent produsert vann 119,9 % 113,9% 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %

til forbruk basert pa
idealvannproduksjon
(12000 m3/d) Avvik fra
idealproduksjon =>100
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Indikatornavn Indikator Resultat Anslag Planlagt Planlagt Planlagt Planlagt
2021 2022 2023 2024 2025 2026

Andel ledningsbrudd 90,6 % 66,7 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %

reparert innen 8-timer

Andel praver som 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %

oppfyller forskriftenes

krav til kvalitet

Andel vannprgver med 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %

pH-verdi innenfor mal

Avlgp

Indikatornavn Indikator Resultat Anslag

Planlagt Planlagt Planlagt Planlagt

2021 2022 2023 2024 2025 2026
Andel tilkn. etter 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
iverksetting/tvangsgjennomfaring
Prosentavvik renset avlgpsvann i 97,5% 108,8% 100,0% 100,0% 100,0%  100,0 %
forhold til idealavlgpvannmengde
12 000 m3/degn pr 3.t.
Rensegrad i prosent av malt 92,6 % 84,9 % 90,0 % 90,0 % 90,0 % 90,0 %
mengde fosfor i vannprgver inn
og ut av renseanlegg
Indikatornavn Indikator Resultat Anslag Planlagt Planlagt Planlagt Planlagt
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Mengde i overlap 1,1% 0,1% 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
ledningsnett og
Remmen RA
slam
Indikatornavn Indikator Resultat Anslag Planlagt Planlagt Planlagt Planlagt
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Andel slam minimum 100,0%  100,0%  100,0%  100,0%  100,0%  100,0 %

kvalitetsklasse 2

Side 70 av 236



@konomiplan for 2023-2026

Samfunn og samskaping

Utfordringer og strategi

Kommunalomradet Samfunn og samskaping ble opprettet fra 01.01.21, og arbeider etter tre
hovedstrategier:

o Styrke Haldens attraksjonskraft for arbeidsplasser, beboere og besgkende.

e Skape nye arbeidsplasser i arbeids- og aktivitetslinjen.

e Samskaping mellom kommune, nzeringsliv, frivillighet og innbyggere for pa sikt a finne
baerekraftige mater a drifte kommunale tjenester pa.

| skonomiplan 2023 - 2026 stilles det naturlige utfordringer til omradet mot slutten av perioden pd a
hente ut gevinster fra arbeids- og aktivitetslinjen, etablering av samskapingsprosjekter, og styrking av
kommunens attraksjonskraft.

Samhandlingen mellom NAV, HKK, kultur, kommunikasjon, samfunnsavdelingen og naeringslivet
ellers er forventet a gi okte arbeidsplasser, som igjen betyr gkte statlige rammeoverferinger i form av
bdde skatteinntekter, men ogsa rammetilskudd som felge av en forventet befolkningsvekst.

Smartbyarbeidet, som i stor grad skal styrke innovasjons- og naeringslivsutviklingen i kommunen, skal
blant annet legge forholdene til rette for et aldersvennlig samfunn. Dette blir en samskapingsarena
der innovasjonsarbeidet blant annet skal lede til at eldre i sterre grad far hjelp og stette til d mestre
livet. Innovasjonsarbeidet ellers skal vaere en samskapingsarena mellom dette kommunalomradet og
kommunens tjenesteutevende funksjoner for gvrig, med mal om a finne baerekraftige lasninger for
hvordan de kommunale tjenestene skal se ut i fremtiden.

Med samskaping som metode har omradet ogsa sett pa lgsninger innenfor inkludering og vekst i
arbeidslivet, og frivillig sektors medvirkning i oppgavelasningen. Som et resultat av en satsning pa
samskapingsarenaer, og derav kunne utvikle nye forbedrede prosesser for inkludering, sysselsetting,
sprakoppleering og medvirkning er malet a gjore alle kommunens tjenesteomrader mer effektive og
forberedt pd 8 mate morgendagens behov.

Kommunalavdelingen er utfordret pa a ta ut effekter i sterrelsesorden 14 mkr gjennom 2025 og 2026.
Rent teknisk er denne forventningen lagt inn som en rammereduksjon pa kommunalavdelingen, mens
effektene er ventet & forst og fremst treffe fellesinntektene (skatt- og rammetilskudd), og andre
tjenesteproduserende enheter (herunder NAV) som kan oppna positive kostnadseffekter pa skt
samspill mellom kommune, frivilligheten og naeringslivet. Det ligger altsa ingen direkte kutt eller
forventinger om kostnadsreduksjoner knyttet til driftsavdelingene innenfor samfunn og samskaping i
dette tiltaket. Effektene skal altsa forst og fremst komme andre steder i kommunen, men det er
kommunalavdeling samfunn og samskaping som star for giennomfaringen av arbeidet.

Kommunalomradet har ikke funnet rom for alle enskede investeringsmidler i planperioden, men
peker pd investeringsbehov tilknyttet utvikling av Halden torv, besgkssenter Fredriksten festning og
ny kulturskole som prioriterte objekter a eventuelt lgfte inn i kommunens investeringsprogram pa et
sendere tidspunkt. Det samme gjelder ny digital infrastruktur og metodikk for ssmmenkobling av
datainformasjon, betegnet som «Datasj@», for @ kunne ta de neste stegene i smartbyprogrammet My
Digital City.
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Tiltak/innretning Effekt Effekt Effekt | Effekt
2022 2023 2024 | 2025
Effekter av arbeids-
og aktivitetslinjen, e 0 e 0 14 14
samt 000 000
. 000 000
samskapingsarenaer

Sammendrag budsjett

Kommunalavdeling samfunn og samskaping ble opprettet med virkning fra 01.01.2021, og besto av en
sammenslaing av allerede eksisterende enheter tilhgrende andre kommunalavdelinger. |
budsjettarbeidet for 2022 ble det gjennomfert grundige analyser av drsakene til det store avviket i
2021, og kommunalavdelingen ble i budsjett 2022 tilfert 8 mkr utover det som | til grunn for 2022 i
gkonomiplan 2022 - 2025. Med oppjusteringen av rammene i 2022 nivellerer budsjett og driftsniva i
kommunalavdelingen.

For at det fortsatt skal vaere samsvar mellom kommunalavdelingens driftsniva og budsjettrammer i
planperioden, ma de 8 mkr som ble tilfert rammene for 2022 ogsa tilferes rammene for resterende del
av gjeldende skonomiplan; 2023 - 2025, og nd inn i 2026.

Sammenlignet med gjeldende gkonomiplan gker dermed rammene til samfunn og samskaping med 8
mkr i drene 2023 - 2026.

I tillegg er rammene justert med en hgyere deflator enn det som ble lagt til grunn i gjeldende
gkonomiplan, og rammene er videre justert for engangstilferinger i budsjett 2022.

Dette gir folgende rammer i planperioden.

Driftsbudsjett med endringer

Belop /1000 @konomiplan
2023 2024 2025 2026
Vedtatt budsjett 191775 191775 191775 191775

Vedtak forrige periode

Frivillighetsdag -100 -100 -100 -100
Overordnet planarbeid -400 -400 -400 -400
Pris og lennsvekst 5302 11688 17609 17609
Studentuka -50 -50 -50 -50
Tilbakefgring av midler -8 000 -8 000 -8 000 -8 000
Tilskudd Kanalselskapet -180 -180 -180 -180
Ungdomsklubb 0 0 -1000 -1000
Utvikling av samskapingsarenaer -419 -767 -917 -917
Verdensbro/Fargespill -500 -500 -500 -500
Sum Vedtak forrige periode -4 347 1691 6462 6462

Lenns- og prisvekst
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Belop i 1000 @konomiplan
2023 2024 2025 2026
Justering deflator 559 1137 1731 8114
Sum Lenns- og prisvekst 559 1137 1731 8114
Konsekvensjustert budsjett -3788 2828 8193 14576
Innsparingstiltak
Innsparingskrav 0 0 -14 000 -14 000
Sum Innsparingstiltak 0 0 -14 000 -14 000
Sum Budsjettallokering 8 000 8000 8000 8000
Nye tiltak og realendringer budsjett 8 000 8000 -6 000 -6 000
Konsekvensjustert ramme 195 986 202 603 193968 200 351
Ramme 2023-2026 195 986 202 603 193 968 200 351
Vedtak forrige periode

Utvikling av samskapingsarenaer

Kommunalomradet fortsetter arbeidet med innretninger innenfor det omradet som vil vaere
kommunalomradets hovedsatsing, nemlig samskapingsarenaer der det vil vaere mulig a hente ut
effekter pa litt sikt. Innenfor disse arenaene har vi blant annet sett pa lesninger innenfor inkludering
og vekst i arbeidslivet, frivillig sektors medvirkning i oppgavelesningen, samt driften av Brygga
kultursal. Som et resultat av en satsning pa samskapingsarenaer, og derav kunne utvikle nye
forbedrede prosesser for inkludering, sysselsetting, sprakopplaering og medvirkning er malet a gjore
alle kommunens tjenesteomrader mer effektive og mer robuste i trad med morgendagens behov. En
ogkonomisk effekt av dette vil ikke ngdvendigvis veere synlig i denne kommunalavdelingen, men
komme til faktisk skonomisk uttrykk i andre kommunalavdelinger.

Inkludering og vekst i arbeidslivet

Som nevnt tidligere er «<arbeid» en av samfunnsplanens grunnpilarer som det vil vaere viktig a satse pa
fremover. For a opprettholde levestandard, bosetting og vekst i samfunnet er det viktig at
sysselsettingsandelen i befolkningene gker. | den anledning handler sysselsetting ikke bare om vekst i
tradisjonelle arbeidsplasser, men ogsa vekst i det vi kan kalle inkluderende arbeidsplasser. Den
samskapingsarenaen som er etablert for a skape en starre inkludering i arbeidslivet, mellom NAV,
HKK, Nzering, samt arbeid og aktivitet, skal jobbe konkret med a fa flere ut i det ordinzere arbeidslivet.

| dette arbeidet skal det jobbes pa flere plan. En av de viktige oppgavene i dette arbeidet er a fa
mennesker med nedsatt arbeidsevne over i arbeid. Det skal ogsa fokuseres pa hvordan vi pa best
mulig mate kan fa til en integrering av innvandrere/flyktninger, slik at disse raskest mulig kan komme
ut i inntektsgivende arbeid. Her vil ogsa sprak- og samfunnsopplaering spille en vesentlig rolle for a
lykkes. Malet skal nas ved a strategisk satse pa brukerdrevet utvikling, samt utnytte de nyskapende
arenaene som sammen skal fa flere ut i ordinzert, inntektsgivende arbeid.

Frivillig sektors medvirkning i oppgavelasningen

Befolkningsframskrivinger viser at innbyggertallet i Halden ikke gker i den grad som er gnsket. Det blir
feerre arbeidsaktive som skal bidra til 8 opprettholde velferdssamfunnet, og antall eldre vil gke.

Mange av tjenestene som gis i dag ma gjgres pa andre mater, og frivillighet kommer til 8 vaere en viktig
faktor for & bidra til 3 opprettholde en aktiv fritid, og mater mellom mennesker.

«Kommune 3.0» er en betegnelse pa en velferdsstrategi der alle har ressurser som de gnsker 4 bidra

med i lokalsamfunnet, bade til eget og fellesskapets beste. De kommunalt ansatte bidrar til a finne
disse ressursene, og bringe mennesker sammen der de kan stgtte og hjelpe hverandre.
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En aktiv frivillig sektor er av grunnleggende betydning for et vitalt lokalsamfunn.
Kommunalavdelingen skal via ulike samskapingsarenaer vaere en stgttespiller og tilrettelegger for en
levende, mangfoldig og uavhengig frivillig sektor.

Aktivitet (Nekkeltall)

Indikatornavn Indikator Resultat Anslag Planlagt Planlagt Planlagt Planlagt
2021 2022 2023 2024 2025 2026

Antall besgk bibliotek 15000 39801 100 000 100 000 100 000 100 000

Antall besgkende 0 0 12 000 14500 16 000 17500

Brygga kultursal (ny

2023)

Antall elever 181 197 300 300 300 300

kulturskolen

Antall 195 199 170 160 150 140

langtidsmottagere -

over 6 mnd med

sosialhjelp

Antall 160 144 135 125 115 105

sosialhjelpsmottagere

under 30 ar

Besgkstall 1000 2990 750 750 750 750

ungdomsklubben for

barn og unge

KVP deltagere 24 40 60 70 80 90

Samlet antall 527 521 475 465 455 445

mottakere av

gkonomisk sosialhjelp

pr mnd i snitt

@ke antall 13124 13124 13224 13424 13624 13650

arbeidsplasser i Halden

kommune

@kt sysselsettingsgrad i 0,0 % 68,0 % 70,0 % 70,0 % 70,0 % 70,0 %

Halden kommune
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Klimabudsijett

Klimabudsjettet er et viktig styringsverktey for kommunen i arbeidet med 4 nd malsetningene om
utslippskutt. Klimabudsjettet kvantifiserer hvor mye klimagasser som kuttes gjennom de foreslatte
tiltakene og kostnaden for a giennomfare disse. Eierskap og god oppfelging sikres gjennom
forankring i organisasjonen og dedikerte ansvarlige for hvert tiltak. Jevnlig rapportering pa status i
gjennomfaering av klimatiltak serger for god styring av dette viktige arbeidet. Klimabudsjettet
synliggjer ogsa gkonomiske ressurser som tilordnes hvert tiltak.

Tiltak i klimabudsjettet revideres arlig. Det er viktig at kommunen jobber kontinuerlig med a finne nye
treffsikre tiltak slik at lavutslippssamfunnet faktisk kan realiseres og Parisavtalens mal kan nas. FNs
klimapanels sjette hovedrapport slar fast at de globale utslippene ma na toppen fgr 2025 for a kunne
begrense den globale oppvarmingen til under 2 grader, helst ned mot 1,5 grader. For a realisere dette
kreves det umiddelbare og kraftige kutt i utslippene.

Klimamal i Halden kommune
Gjennom kommunedelplan for klima og energi 2019-2030 er felgende ambisigse mal vedtatt:
e Innen 2030 skal klimagassutslippene i Halden vaere redusert med minst 60 prosent
sammenlignet med 2016. Innen 2023 skal utslippene vaere redusert med 30 prosent.
e Halden skal bidra til at @stfold-regionen oppnar netto null klimagassutslipp innen 2050
gjennom kraftig a redusere utslippene og gke opptakene av CO2.
e Halden skal bidra til 2 oppna det globale lavutslippssamfunnet innen 2050.

e Innen 2050 skal all energibruk i Halden vaere fossilfri eller avfallsbasert.

For & na disse malene er det ngdvendig a gjennomfare en rekke tiltak. Hele kommuneorganisasjonen,
innbyggere og naeringsliv ma bidra, i tillegg til at vi trenger regional og statlig drahjelp.

Klimastatistikk

Utslipp av klimagasser per ar

Grafen viser utslipp av klimagasser i tonn CO2-ekvivalenter
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Figur 1 Sektorfordelte utslipp i Halden kommune, fra 2016 til 2020. Utslippene vises i tonn CO2-
ekvivalenter, som betyr at utslippene for gassene CO2, CH4 (metan) og N20 (lystgass) vektes etter
gassens globale oppvarmingspotensial (GWP). Kilde: Miljedirektoratet.

Miljedirektoratet publiserer arlige beregninger for klimagassutslipp i norske kommuner.
Beregningene kommer med en forsinkelse pa litt over et dr. Figuren viser utviklingen i Halden i
perioden 2009 til 2020. Miljgdirektoratet jobber kontinuerlig med a forbedre utslippsberegningene, og
utslippene for tidligere ar kan derfor bli noe endret pa grunn av bedre datagrunnlag eller
beregningsmodeller.

12016, som er referansearet for klimamalene i Halden kommune, var totale utslipp ca. 102 000 tonn. |
2020 var dette tallet nede i ca. 84 000 tonn. Utviklingen etter 2016 er en reduksjon pa ca. 18 000 tonn,
som tilsvarer en nedgang pa ca. 17 prosent. Sterst har nedgangen veert fra 2019 til 2020, og

denne store nedgangen kan spores tilbake til stengte grenser og mindre personbiltrafikk via E6 til
Sverige.

Det er ogsa viktig a nevne at det finnes mater a fjerne CO2 fra atmosfaeren, bade naturlige og
industrielle prosesser. En naturlig mate a fange CO2 pa er gjennom opptak i treer og planter. Derfor er
det viktig a ta vare pa og drive skogen pa riktig mate. Et godt eksempel er vinneren av Klima @stfold-
prisen 2022, Hafsrad i Halden, som vant for sin klimavennlige drift av skogeiendommen. Alene binder
denne skogen 23 000 tonn CO2 arlig. Fangst og lagring av CO2 vil veere helt nedvendig for at vi skal na
netto null utslipp av klimagasser innen 2050.

Indirekte utslipp og klima-fotavtrykk inn i klimabudsjettet

| budsjett for 2022 er det vedtatt a inkludere indirekte utslipp i Halden kommunes klimabudsjett. Se
verbalpunkt under Klima og miljg, Klimabudsjett:

Indirekte klimagassutslipp skal ogsa legges inn i klimabudsjettet. Slik det er na blir bare utslipp fra
arealet til Halden kommune vurdert. En stor del av vart forbruk bidrar til utslipp andre steder og vil
ikke pavirke vart budsjett. Samtidig far vi store utslipp (blant annet £6) som ikke er knyttet til
innbyggerne i Halden. Dette medforer at vi ikke ser pa losninger som bidrar til lavere indirekte utslipp,
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men at vi md fokusere pd store utslipp som ikke vi kan pavirke. Losninger som vi ser lite pd i dag og
som vi md jobbe med er utslipp knyttet til forbruk og materialvalg. Trondheim er en by som har jobbet
med dette og som det er mulig 4 lzere av.

Avgrensning av klimabudsjett

| en kommunes klimabudsjett kan man velge a avgrense virkeomradet pa flere mater. Det farste
valget gjelder om man kun skal fokusere pa utslipp fra kommunens egen virksomhet eller om man
skalinkludere alle utslipp innenfor kommunens geografiske grenser. | Haldens klimabudsjett har vi
inkludert utslipp innenfor kommunens geografiske grenser.

Det andre valget man ma ta dreier seg om omfanget av utslipp som skal inkluderes i klimabudsjettet.
Skal man kun inkludere direkte utslipp eller skal man ogsa ta med indirekte utslipp? | Halden har vi
hatt hovedfokus pa direkte utslipp og energibesparelser, men vi har ogsa inkludert ett eksempel pa
indirekte utslippskutt giennom reduksjon i matsvinn. En avgrensning til kun direkte utslipp eri trad
med statlig planretningslinje for klima- og energiplanlegging og klimatilpasning. Dette er fordi
forpliktelsene i Parisavtalen gjelder hvert lands direkteutslipp av klimagasser.

Egen virksomhet Samfunnet
Utslipp innenfor Drivstoft
kommunens grenser. tienestebiler og
«direkte utslipp» egne maskiner
Utslipp andre 'f,’a”rp;f Alle varer og
steder pga. forbruk. Kjopte tienester

innbyggerne og

«indirekte utslipp»

tienester S :
neeringsliv

kjeper

Materialer i

bygg og
infrastruktur

Flyreiser

Figur 2: Utslippskategorier i klimabudsjettet

Forskjellen pa direkte og indirekte utslipp

Direkte utslipp er de klimagassutslippene som fysisk finner sted innenfor kommunens geografiske
grenser. For disse utslippene publiserer Miljgdirektoratet arlig beregninger for hver enkelt kommune.

Dermed finnes det godt grunnlag for a se pa maloppnaelse nar det gjelder kutt i direkte utslipp.

Indirekte utslipp er utslipp som oppstar utenfor det geografiske omradet pga. forbruk av varer og
tienester innenfor det geografiske omradet. Det finnes ingen offentlig tilgjengelige beregninger for en
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hel kommunes indirekte utslipp, og maloppnaelse er derfor vanskelig a vurdere. Det er ogsa stor
usikkerhet knyttet til metodene som benyttes til beregning av indirekte utslipp.

Selv om det forelgpig ikke finnes god statistikk for indirekte utslipp, er det trolig disse utslippene som
er starst i Norge. Nordmenn og Haldensere har et hayt forbruk av varer og tjenester, noe som
resulterer i klimagassutslipp andre steder enn i Halden. Derfor har bade enkeltpersoner og kommuner
stor mulighet til a pavirke de globale utslippene. Kommunen som offentlig innkjeper kan etterspgrre
klimavennlige materialer, energi og transport, og pa den maten vaere med pa a lage et marked for
slike produkter og tjenester. Dermed er kommunen med pa a legge til rette for lavutslippssamfunnet i
framtiden.

Egen virksomhet ‘ Samfunnet
Utslipp innenfor
kommunens grenser.

«direkte utslipp» 100 000 tonn
e PP O« CO2-ekv
Tallfestede mal: I
« 60 % reduksjon 3 000 tonn CO2-ekv
innen 2030

.+ 30 % innen 2023

Utslipp andre e N\

steder pga. forbruk.

«indirekte utslipp»
- 30000
tonn CO2- 1 000 000 tonn CO2-ekv
Ikke tallfestede mal: ekv
Bidra til globalt
lavutslippssamfunn |
innen 2050

A )

Figur 3: Direkte og indirekte utslipp i Halden i 2016. Indirekte utslipp for samfunnet er kun et grovt
estimat og ikke en kvalitetssikret beregning. Figuren viser ogsa Haldens klimamal for direkte og
indirekte utslippskutt.

Klimamalene til Halden kommune er vist innledningsvis. Det farste malet er konkret og mulig a se
resultatoppnaelse av, ettersom beregninger av direkte utslipp innenfor kommunens grenser
publiseres arlig av Miljedirektoratet. Det tredje malet retter seg mot at Haldensamfunnet skal
redusere sitt klimafotavtrykk og dermed vaere med a redusere utslipp ogsa andre steder i verden. Mal
nummer tre er ikke kvantifisert og lar seg ikke male pa en god mate, men malet er likevel sveert viktig
dersom vi skal klare & begrense virkningen av klimaendringene. Et sterre fokus pa kutt i indirekte
utslipp i klimabudsjettet er derfor fornuftig.

Hvordan male framgang i arbeidet med a kutte indirekte utslipp?

Selskapet Ducky sammen med Tieto Evry og Asplan Viak utvikler et verktgy som skal vise
klimafotavtrykk prinnbygger i et digitalt kart. | kartlesningen «Folkets fotavtrykk» kan man se
klimafotavtrykket til fylker, kommuner og nabolag. Klimafotavtrykket er summen av en persons eller
en virksomhets eller et samfunns direkte og indirekte utslipp, og forbruksbaserte utslipp er en stor
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andel av fotavtrykket. Nordmannens gjennomsnittlige klimafotavtrykk er beregnet til a veere ca. 11,1
tonn CO2 ekv/ar. Dersom Parisavtalens malsettinger skal vaere innen rekkevidde, ma vi ned pa under
3 tonn CO2 ekv/ar.

Viken fylkeskommune har invitert alle kommunene i Viken til a delta i utviklingsarbeidet, og Halden
kommune eri den sammenheng en foregangskommune i Folkets Fotavtrykk. Dette verktayet skal i
framtiden kunne vise utviklingen av klimafotavtrykket innenfor hver kommune eller hvert nabolag.
Dermed kan det benyttes til a male framgang i arbeidet med a kutte indirekte og forbruksbaserte
utslipp. Pri dag er dette den beste metoden for @ male indirekte utslipp, men det jobbes kontinuerlig
for & forbedre bade datagrunnlaget og beregningsmetodene.

Arbeid fram mot klimabudsjett 2023

Klimabudsjett 2023 legges fram i drsbudsjettet for Halden kommune i hest. Det skal gjeres et arbeid
for & identifisere nye klimatiltak i kommuneorganisasjonen i lapet av sommeren. | stgrre grad enn
tidligere vil det vaere fokus pa indirekte utslippskutt. Tiltakene som identifiseres skal sa
effektberegnes der det er mulig. Klimabudsjettet presenteres pa samme mate som tidligere: i tabell
med beskrivelse av tiltak, kostnad knyttet til tiltaket, og beregnet kutt i klimagasser eller besparelse
av energi. Gjennom Framsikt er det ogsa definert hvem som er ansvarlig for gjennomfering av tiltaket.

Samtidig som det nye klimabudsjettet utarbeides, vil det i lapet av 2022 pabegynnes og gjennomfares
klimatiltak som ikke inngikk i forrige ars klimabudsjett. Det vises til sak 39/2022 i HTEK.

Vi understreker at tiltakene som inngar her som klimatiltak, ogsa kan ha flere begrunnelser. Nar
kommunen for eksempel jobber med & fremme sykling sa er ikke dette bare et klimatiltak. Det er ogsa
et folkehelsetiltak, et plassbesparende tiltak, et luftkvalitetstiltak, et sparetiltak (det er billigere d
tilrettelegge for gange og sykkel enn a ta all transportvekst i kollektivtransport) osv. | denne
sammenhengen er det imidlertid tiltakenes virkning pa klimautslippene i kommunen som er relevant.

Klimatiltak
Tabellene nedenfor viser en viderefering av tiltakene fra klimabudsjett 2022. Nye tiltak legges fram i
klimabudsjett 2023 i arsbudsjettet for Halden kommune i host. Det er imidlertid lagt til en ny tabell

som viser allerede vedtatte tiltak - altsa tiltak som er gjennomfart eller skal gjennomferes for 2023 og
derfor ikke har noen plass i tabellene for 2023-2026.

Klimatiltak

Direkte utslipp

Reduksjoner vises i tonn CO2 ekvivalenter
Belap i 1000 kr
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Klimatiltak Kostn Totalkost Langsik Sekt Kilde Reduks Reduks Reduks Reduks Reduks Reduks Reduks

ad nad tig or jon jon jon jon jon jon jon
2023 2023- gkono 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Mwh
2026  misk pr. ar
effekt
Oppgradering 2500 7500 0 Veitraf Personb 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 0,0
av anlegg for ikk iler
syklende og
gaende
Trafikksikkerhe 1500 5500 0 Veitraf Personb 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 0,0
tstiltak ikk iler
kommunedelpl
an
Utbedring av 300 300 0 Veitraf Personb 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 0,0
turstier og ikk iler
grontdragi
sentrum
Sum 4300 13 300 0 120,0 120,0 120,0 120,0 120,0 120,0 0,0

Beskrivelse klimatiltak
Oppgradering av anlegg for syklende og gaende

Tiltak for & utbedre og oppgradere veier, stier og anlegg for syklende og gdende. Tiltaket har en
direkte effekt pa klimagassutslipp ved at flere personer kan velge gange og sykkel som en fossilfri
alternativ transportmetode.

Finansiering

Investeringsbudsjett

Trafikksikkerhetstiltak kommunedelplan

Kommunedelplan for trafikksikkerhet 2017 - 2019 legger feringer for arbeidet med
trafikksikkerhetstiltak. Oppfelging av planen har en direkte effekt pad klimagassutslipp ved at flere
personer kan velge gange og sykkel som en fossilfri alternativ transportmetode, som fglge av
trafikksikre lgsninger til det beste for myke trafikanter.

Finansiering

Investeringsbudsjett

Utbedring av turstier og grentdrag i sentrum

Halden kommune har etablert og vedlikeholdt flere turstier og grentdrag i sentrum de seneste arene.
Vi ensker & utbedre og videreutvikle disse. Eksempler pa konkrete tiltak er a tilrettelegge for universell
utforming, merking og skilting og tilrettelegge rasteplasser. Det pagar ogsa et arbeid med a vurdere
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nye stier og grentdrag som kan tilrettelegges. Tiltaket har en positiv effekt pa klimagassutslipp ved at
flere personer kan velge gange og sykkel som en fossilfri alternativ transportmetode.

Finansiering

Investeringsbudsjett

Eksterne tiltak

Reduksjoner vises i tonn CO2 ekvivalenter
Belgp i 1000 kr

Klimatiltak Kostn Totalkost Langsik Sekt Kilde Reduks Reduks Reduks Reduks Reduks Reduks Reduks

ad nad 2023- tig or jon jon jon jon jon jon jon
2023 2026 @kono 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Mwh
misk pr. ar
effekt
Fossilfri 0 0 0 Veitraf Personb 588,0 588,0 588,0 11760 11760 11760 0,0
kollektivtrans ikk iler
port,
fylkeskommu
nalt tiltak
Sum 0 0 0 588,0  588,0 5880 11760 11760 11760 0,0

Beskrivelse klimatiltak

Fossilfri kollektivtransport, fylkeskommunalt tiltak

Fra sommer 2022 trer ny avtale i kraft mellom @stfold kollektivtrafikk og tjenesteleverander. Fra da
skal 100 % av kollektivtrafikken vaere fossilfri. Det vil kjore elektriske busser i Halden fra sommeren
2022. Kilde: @stfold kollektivtrafikk.

Finansiering

Eksternt tiltak finansiert og eid av Viken fylkeskommune.

Energibesparende tiltak

Reduksjoner vises i tonn CO2 ekvivalenter
Belep i 1000 kr

Klimatiltak Kostn Totalkost Langsik Sekt Kil Reduksj Reduksj Reduksj Reduksj Reduksj Reduksj Reduksj

ad nad 2023- tigor de 0n2021 on 2022 on 2023 on 2024 on 2025 on 2026 on Mwh
2023 2026 gkonom pr. ar
isk
effekt
Energigkonomi 5000 15000 0 Annet Ann 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 200,0
seringi et
kommunale
bygninger
(EN@K)
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Oppgradering 1000 4000 0 Annet Ann 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0
av gatelys et
Smarte 5000 35000 0 Annet Ann 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0
vannmalere et
VA-tiltak 110000 440 000 0 Avfall Avlg 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 200,0
0g p
avlgp
Sum 121000 494 000 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 600,0

Beskrivelse klimatiltak
Energigkonomisering i kommunale bygninger (EN@K)

Halden kommune har sentral driftskontroll i flere bygninger, hvilket gir god mulighet til oppfelging av
energibruk. Dette kan avdekke omrader med et forbedringspotensial, og planlegging av ulike tiltak for
energieffektiv utnyttelse av bygningene. EN@K-tiltaket inneholder flere enkelttiltak pa ulike
kommunale bygninger i Halden kommune. Tiltakene utredes, planlegges og gjennomfares i driftsaret.
Dette kan vaere etterisolering, bytte ut vinduer, installasjon av varmepumper og andre energilgsninger
m.v. som vil bidra til reduserte oppvarmingskostnader i bygninger.

Oppgradering av gatelys

Oppgradering av gatelys omhandler kjop og installasjon av nye armaturer med LED-belysning. LED-
armaturene er mer energieffektive enn de gamle, og de kan dimmes. Investeringen vil gi en besparelse
pa strem samt bedre trafikksikkerhet.

Smarte vannmalere

Halden kommune produserer i dag vann i sterrelsesorden ca. 140 % av idealproduksjon. Dette betyr
at vi bruker store ressurser pa a produsere vann som aldri nar forbruker. Med smarte vannmalere kan
kommunen fa bedre oversikt over ledningsnettet og innbyggere vil fa et sterre eierskap til eget
vannforbruk. Dette vil medfare ekt kontroll pa drikkevannet, redusert vannforbruk, redusert vanntap,
reduserte driftsutgifter og redusert ressursbruk og dermed reduserte utgifter.

Finansiering

Investeringsbudsjett

VA-tiltak

Det jobbes intensivt med a separere overvann fra spillvann i kommunen. Ved a sende mindre
(regn)vann til renseanlegget, vil mengden vann som ma renses ogsa reduseres. Dette sparer ressurser.
Samtidig vil det vaere mindre behov for @ pumpe vann via pumpestasjonene til renseanleggene, noe
som vil spare energi.
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Ikke-kvantifiserbare utslippsreduksjoner

Reduksjoner vises i tonn CO2 ekvivalenter
Belgp i 1000 kr

Klimatilta Kost Totalkos Langsi Sektor Kilde Reduk Reduk Reduk Reduk Reduk Reduk Reduk
k nad tnad ktig sjon  sjon sjon sjon sjon  sjon  sjon
2023 2023- gkono 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Mwh
2026  misk pr. ar

effekt

Utbygging 5000 6000 0 Annet Annet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
av
bredband

Kartlegging 0 0 0 Avfallog Avfallsdeponig 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
av avlgp ass

deponigass

og mulig

utnyttelse

Utbedring 500 500 0 Avfallog  Annet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
av avlgp

miljestasjon

er for

gjenvinning

av avfall

Omradereg 0 0 0 Energifors Elektrisitetspro 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ulering av yning duksjon og
Stasjonsom annen
radet energiforsynin
g

Plan for 0 0 0 Veitrafikk Personbiler 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
gatenett og

gatebruki

Halden

sentrum

Sum 5500 6 500 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Beskrivelse klimatiltak
Kartlegging av deponigass og mulig utnyttelse

Som del av et klimasatsprosjekt i samarbeid med Sarpsborg og Moss kommune, skal deponiene pa
Rokke analyseres og vurderes. Det skal males diffuse utslipp av deponigass og beregnes gjenvaerende
gasspotensiale i mengde og tid. Utslippskildene skal kartlegges. Det skal utarbeides en tiltaksplan
med vurderinger og anbefalinger for bedre gassutnyttelse, samt kostnader knyttet til tiltakene.

Omraderegulering av Stasjonsomradet

Arbeidet med omraderegulering av Stasjonsomradet er i oppstartsfasen. Gjennom planarbeidet skal
det utredes gode energilgsninger og det skal ses pa gode mobilitetslgsninger.

Plan for gatenett og gatebruk i Halden sentrum

Gatenett- og gatebruksplanen har som formal a legge til rette for at langt flere skal ga, sykle og kjere
buss, ved & prioritere areal og tiltak for disse trafikantgruppene. Sentrum skal veere attraktivt og
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tilgjengelig med gode forhold for beboere, besgkende og handelsstand. Plan skal ferdigstilles i lapet
av 2023.

Utbedring av miljestasjoner for gjenvinning av avfall

Halden kommune har 9 miljgstasjoner for innsamling av avfallsfraksjonene
papp/papir/drikkekartong, plast, glass/metall. Bruken av disse er en veletablert ordning. De siste
arene har omradene forfalt og det er behov for en oppgradering av miljgstasjonene. Sortering og
gjenvinning av avfall kan redusere klimagassutslipp ved a redusere behovet for uttak av nye ravarer.
Miljgdirektoratet anslar at utsortering av plastavfall vil kunne gi en utslippsreduksjon pa 0,75
millioner tonn CO2-ekvivalenter i perioden 2021-2030 i Norge.

Finansiering

Investeringsbudsjett

Utbygging av bredband
Utbygging av bredband kan bidra til at flere kan jobbe hjemmefra, og dermed ikke har behov for a

reise til kontoret hver dag. Dette kan vaere med pd a redusere antall jobbreiser. Samtidig kan det gi
redusert behov for kontorplasser, noe som igjen kan gi energibesparelser.

Tidligere vedtatte tiltak

Reduksjoner vises i tonn CO2 ekvivalenter
Belep i 1000 kr

Klimatilta Kost Totalkos Langsi Sektor Kilde Reduk Reduk Reduk Reduk Reduk Reduk Reduk
k nad tnad ktig sjon sjon sjon sjon sjon sjon sjon

2023 2023- gkono 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Mwh

2026 misk pr. ar
effekt
Digital 0 0 0 Annet Annet 116,0 116,0 116,0 116,0 116,0 116,0 0,0
matsvinnhan
dtering
Virtuell kort- 0 0 0 Annet Annet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0
0g
langtidsavdel
ing
Solcellearma 0 0 0 Energifors Elektrisitetspro 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,5
tur pa yning duksjon og
gatelys, annen
testprosjekt energiforsynin
g

Klimasamlin 0 0 0 Jordbruk Jordbruk 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ger for
landbruket i
Halden
Gjenbruk av 0 0 0 Miljoledel Annet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
kontormable se

r
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Klimamester 0 0 0 Miljoledel Annet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
skap blant se
ansatte og
politikere
Fjernvarmei 0 0 0 Oppvarmi Fjernvarme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 200,0
kommunale ng unntatt
bygningeri avfallsforbrenn
sentrum ing
Landstrem 0 0 0 Sjefart Andre 342,0 440,0 440,0 440,0 440,0 440,0 0,0
Halden havn aktiviteter
sjgfart
Ladepunkti 0 0 0 Veitrafikk Personbiler 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

boligomrade
r

Leasing av 0 0 0 Veitrafikk Personbiler 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
elsykler til
ansatte

Lynladestas;j 0 0 0 Veitrafikk Personbiler 0,0 100,0 317,0 317,0 317,0 317,0 0,0
on med

prioritet for

el-taxi

Skilting for 0 0 0 Veitrafikk Personbiler 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
gaende og
syklende

Smart City 0 0 0 Veitrafikk Personbiler 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 0,0
elbildeling

Smart City 0 0 0 Veitrafikk Personbiler 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 0,0
elsykkeldelin
g

Sykkelparker 0 0 0 Veitrafikk Personbiler 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ing ved

Strupe

idrettsanlegg

Utfasing av 0 0 0 Veitrafikk Personbiler 53,0 94,0 115,0 140,0 150,0 160,0 0,0
fossile
kjoretay

Sum 0 0 0 553,0 792,0 1030,0 10550 10650 10750 3025

Beskrivelse klimatiltak

Digital matsvinnhandtering

Halden kommune gnsket & redusere matsvinn og gke bevisstheten rundt baerekraftig mathandtering.
En digital lesning for reduksjon av matsvinn ble testet ut i tidsrommet 2019-2022. Lasningen skulle
bidra til god planlegging, oppfelging, logistikk og kvalitetssikring av matproduksjon i kommunen.
Gjennom prosjektet ble det utviklet programvare av teknologiselskapet TotalCtrl. Malet med
programvaren var a spare tid og kostnader og effektivisere matsvinnhandteringen. Lasningen
evalueres fgr sommeren 2022.

Fjernvarme i kommunale bygninger i sentrum

Oppvarming med oljefyr i kommunale bygg i sentrum har blitt byttet ut med fjernvarme produsert pa
Remmendalen Renseanlegg.
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Klimamesterskap blant ansatte og politikere

Deltakelsen i Klimamesterskapet 2022 ble gjennomfart for a8 gke bevisstheten om at vare valg i
hverdagen har betydning for klimagassutslippene.

Klimasamlinger for landbruket i Halden

Landbrukskontoret har et gnske om & styrke innsatsen med informasjonsspredning blant bender og
skogbrukere i kommunen. Det planlegges a gjennomfere flere temasamlinger i vinterhalvaret
2022/23. Utvalgte temaer for samlingene vil bestemmes i dialog med nzeringen, men kan f.eks. vaere
gjedsling, kompost, lokal energiproduksjon, fossilfri maskinpark, planting og valg av treslag og
tilbakefgring av myr.

Ladepunkt i boligomrader

Etablering av ladestasjoner og lokasjoner for Smart City elbilene i boligomrader og utenfor sentrum,
slik at bilene kan bli et reelt alternativ til fossilbil for flere innbyggere.

Landstrem Halden havn

Det er etablert landstremanlegg pd Halden Havn. Skip som ligger til kai kan da benytte strem som
energikilde i stedet for motor.

Leasing av elsykler til ansatte

Halden kommune tilbyr sine ansatte a lease en elsykkel gjennom trekk i lann. Elsykkel er et sveert godt
alternativ til bil pa vei ut av Halden sentrum.

Lynladestasjon med prioritet for el-taxi

Halden kommune serger for at det etableres en ny lynladestasjon i sentrum. Ett av ladepunktene skal
veaere reservert for elektriske taxier. Halden Taxi vil bytte ut alle sine personbiler med elbiler i lepet av
2022, og har da behov for flere lynladere.

Skilting for gdende og syklende

Basert pa kartlegging av grgnne korridorer og snarveier gjort i 2018, bar slike veier skiltes og merkes
bedre. I tillegg til navnet pa destinasjon, ber skiltene ogsa inneholde opplysninger om hvor lang
avstanden er. Dette vil bedre framkommeligheten i byen, og kan bidra til at flere tar i bruk grenne
korridorer som alternativ til bil.
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Smart City elbildeling

En bildelingstjeneste med elbiler mellom ansatte og innbyggere. Dette er et tiltak som skal sikre
innbyggernes mobile behov pa en klimavennlig mate, samtidig som det begrenser antall biler i
sentrum. Det er opprettet ladestasjoner pa tre skoler og et aldershjem som ligger i tettbebyggelsen
utenfor sentrum, slik at innbyggere skal ha et elbiltilbud nzer der de bor. Prosjektet er na over i
driftsfase, siste investering vari 2021.

Finansiering

Driftsbudsjett

Smart City elsykkeldeling

Halden kommune har en utldnsordning med elsykler til ansatte i arbeidstiden, som ogsa kan leies
rimelig avinnbyggere. Hensikten er at syklene kan benyttes fremfor bil over kortere avstander i
kommunen. Dette vil medfere kostnadsbesparelser for kommunen ved at det blir mindre smakjering i
tjenesten, i tillegg til at mindre bilkjgring vil bidra til et grennere milje.

Finansiering

Investeringsbudsjett, del av prosjektet P7300, Oppgradering av anlegg for gaende og syklende.

Solcellearmatur pa gatelys, testprosjekt

A benytte solceller som energikilde, vil man kunne spare bade stram og utgifter. Mer lokal
energiproduksjon er et godt klimatiltak, da det frigjor elektrisitet som kan erstatte fossil energi i andre
sammenhenger. Lerkestien er en aktuell gate for utpreving av slike armaturer.

Sykkelparkering ved Strupe idrettsanlegg

Strupe idrettsanlegg ble pekt pa som et av fire steder som har behov for bedre sykkelparkering i “Plan
for hovednett for sykkeltrafikk i Halden ”. Det blir derfor satt ut gode sykkelstativ ved idrettsanlegget
varen 2022.

Utfasing av fossile kjgretay

Kommunens fossile kjgretay skal fortlopende byttes ut med fossilfrie alternativer.

Side 87 av 236



@konomiplan for 2023-2026

Virtuell kort- og langtidsavdeling

Ved hjelp av teknologi og digital oppfalging med trygghetsalarmer og nettbrett, kan pasienter bo
hjemme i stedet for pa institusjon. Malet er & skape trygghet for pasientene hjemme, frigjere
institusjonsplasser og ga fra frekvensbaserte tilsyn til behovsbaserte. Resultatet er redusert
arealbehov som falge av at pasientenes tilbud blir i eget hjem- enten korttidsplass som erstatter
institusjonsplass eller som et langvarig tilbud for kronikergruppen, reduserte driftskostnader generelt
som felge av dette og redusert reisevirksomhet for den ambulerende helsetjenesten, noe som vil ha
positive energi- og klimaeffekter.

@nskede tiltak

Klimagassutslipp (graf)

Grafen viser utslipp av klimagasser i tonn CO2-ekvivalenter. Historiske utslipp er hentet fra

Miljedirektoratet. Du ser kommunens referansebane og i tillegg effekten av klimatiltakene i den

stiplede linjen.

105000 -
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90000 4
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Historiske utslipp == Tiltakseffekt

Side 88 av 236



@konomiplan for 2023-2026

Eksterne gkonomiplaninnspill

Kommunedirekteren har mottatt innspill pa investeringer fra kirkevergen i Halden.
Kirkevergens innspill skal, etter planen, behandles i fellesrddet samme dag som kommunedirekteren
legger frem sitt forslag til gkonomiplan for arene 2023 - 2026.

Slik kommunedirekteren har forstatt det vil fellesradet oversende et formelt innspill til den politiske
behandlingen av gkonomiplanen, etter motet i fellesradet 26/4 og etter kommunedirektgrens
fremlegging av sitt forslag. Kommunedirekteren har saksbehandlet dette innspillet til gkonomiplanen
selv om det ikke er formelt innmeldt fra fellesradet.

Kommunedirektgren har ikke mottatt innspill pa driftsrammer eller driftsrelaterte formal til
gkonomiplanen.

| vedtatt gkonomiplan 2022 - 2025 ble falgende investeringer vedtatt innenfor kirken og kirkegardens
virksomhet:

Investering 2021 2022 2023 2024 2025 SUM
Regulering og
utvidelse av 540 0 0 0 0 540

Os kirkegard

Nytt 4000 0 0 0 0 400
telefonsystem
Tak Idd kapell | 850 0 0 0 0 850

Restaurering
utvendig tak 100 0 0 0 0 100

Idd kirke
Innfering av 1
sosiostandard 1000 0 0 0 0 000
Oppgradering 0 2 3 0 0 5
av Os kapell 550 | 300 850
Sikring av 300 3000 0 0 0 600
kirkens bygg
Oppgradering 1
av 230 ' 230 230 650 0 340
ringeanlegg
Oppgradering
10 11

av Os . 715 500 0 0 0 215
krematorium

4 4 1 21
Sum 135 135 3580 650 0 895
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Etter vedtak i gkonomiplansaken er bevilgningen til Os krematorium tatt ut (I forbindelse med vedtatt
budsjett 2022, og i pavente av ny krematoriestruktur i @stfold).

Kirkevergen har meldt inn et investeringsbehov i planperioden pa 72,4 mkr fordelt pa 32 prosjekter.
Noen av prosjektene har veert meldt inn arlig over en lengre periode, mens noen er nye.

Slik kommunedirektgren erfarer er midler til rehabilitering av kirketarnet pa Prestebakke det mest
prekeere, og det som kirkevergen ville prioritert gverst.

Kommunedirekteren kan ikke finne gkonomisk handlingsrom for & utvide investeringsrammene
utover det som allerede ligger til grunn for vedtatt gkonomiplan 2022 - 2025. Kommunedirektgren vil
derfor ikke innstille pa a bevilge midler til noen av de innmeldte prosjektene, men vil henstille til
fellesradet a eventuelt omprioritere innenfor bevilgede prosjekter for a dekke prekaere forhold.

Kommunedirekteren har pa den bakgrunn ikke innarbeidet noen av forslagene fra kirkevergen i sitt
forslag, utover a viderefere de prosjektene som allerede ligger inne i vedtatt skonomiplan.

Nedenfor falger en liste over innmeldte prosjekter fra kirkevergen. Detaljbeskrivelsene ligger som
elektronisk vedlegg til dette dokumentet.
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Oversikt over investeringsforslag fra Halden kirkelige fellesrad 2023 - 2026.

Inv. forslag - - - -
opprettet

1|Forprosjekt slokkeanlegg middelalderkirkene 600 000

2|0Oppkalking av Rokke kirke 700000

3|Kirkestue/driftsbygning ved Prestebakke kirke 730000 2490000 2600000

4|Rep. av portaler og kirkegardsmur Prestebakke 300000

5|Nytt tak og restaurering av Idd kapell 1200 000

6|Kjop av parkeringsplass for Tistedal krk. 470000

7|Utskifting av maskinpark 1050 000 540000 570000 380000

8|Reg. og utv. av Os kirkegard inkl.Hpyden* 1170000 5300000

9|Standardheving Os kirkegard 290000 300000 310000 330000
10|Renovering av servicehuset ved Idd kirke 300000
11| Nytt gjerde ved Tistedal krk. og takrenner kapell 300000
12|Oppgradering Os krematorium 12 000 000|
13|Llyssetting av kirkegardene 650000
14| Maling av Enningdalens kirker 700000
15|Nytt orgel i Idd kirke 1050000
16|Isolering Rokke kirke 230000
17|Restaurering av orgeleti Asak kirke 140 000 530000
18|Standardheving Berg kirkegard 250 000
19|Oppgradering av Os kapell 2660000 3450000
20|Rehabilitering av Rokke kapell og oppgr. driftshyg 1100 000
21|Rehabilitering av Berg kapell 1570 000
22|Pakostning Immanuels kirke - kulturarena 1570000 5200000] 2100000 5200000
23|Pakostning Berg kirke 1360 000)
24|Oppgradering av ringeanlegg 1160 000
25|Rehabiliteing av kirketarnet pa Prestebakke kirke 1 500000
26(Engk i kirkene 310000 340000 360000 370000
27|En kirke for alle 570000 580000 610000 630000
28|Oppgradering Tistedal kirkegard 500 000
29| Utvendig oppgradering Rokke driftsbygning 570000
30|Installering av slokkeanlegg middelalderkirkene 2022 4 800000
31|Rehabilitering av Asak kirkestue og driftsbygning 2022 300000
32|Etablering av navnet minnelund ved Asak kirke 2022 150 000

Totalt forkommende firedrsperiode kr 72 440000 16640000 33460000 14120000f 8220000

*Halden kommune har kirkegardsutvidelsen i sin portefglje og det er tidligere bevilget 6,7 mill.

Midlene som foreslas her er til videre oppfelging av rehab. og sikringstiltak som ma g kontinuerlig p& Os gravlund.

Deteri tillegg lagtinn 5,3 mill. i 2024, erfaringstall fra|dd er at kirkegardsutvidelsen endel dyrere enn fagrst antatt.

Vihaper da at finansieringsgrunnlaget er klart, og atalle undersgkelser som ma tas er tatt slik at utvidelsen kan iverksettes i 2024.

N o sttt i mer enn 104r

Foreslatti merenn 5 ar

N Foresatt siste 3ar

Nye forslag
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Vedlegg
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Art(T)

Renter lgpende lan

Renter formidlingslan

Avdrag lan

Avsetning til disposisjonsfond

Overfering investeringsregnskapet
Rammetilskudd

Kompensasjonstilskudd

Skatt inntekt/formue

Eiendomsskatt "Verk og bruk” - bunnfradrag
Eiendomsskatt ”Annen fast eiendom”
Renter bankinnskudd

Renter utlan

Utbytte fra selskaper

Bruk av disposisjonsfond

Fast lgnn

Fast lonn leerere

Fast lonn tillitsvalgte

Fast lenn fadselspermisjon

Fast lann sykepleiere

Lennsoppgjor

Tillegg T-trinn lordag/sendag

Vikar fadselspermisjon
Engasjementer

Overtid
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Lenn leerlinger
Telefongodtgjorelse trekkpliktig
Andre trekkpliktige godtgjgrelser
Tillegg T-trinn lerdag/sendag
Tillegg T-trinn kveld/natt
Tillegg helligdag

Godtgjerelse ordfarer
Godtgjarelse varaordferer
Godtgjerelse gvrige folkevalgte
Pensjonsinnskudd HKP
Pensjonsinnskudd laerere SPK
Pensjonsinnskudd KLP
Pensjonsutbetalinger

Premieavvik HKP

Amortisering av tidl. ars premieavvik HKP

Arbeidsgiveravgift
Kontormateriell
Generellinnsparing
Bevertning
Matvarer/drikkevarer
Frikjep politikere
Rengjoringsartikler
Velferdstiltak ansatte
Utgiftsdekning
Andre driftsutgifter/forbruksmateriell
Diverse adm utgifter

Overnatting - andre
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Porto/frakt

Post/bank gebyr
Telefon/mobiltelefon
Datakommunikasjon/linjeleie
Stillingsannonser
Representasjon/gaver

Annonse, reklame, info

Kursutgifter

Kjoregodtgjerelse
Overnatting/diett/kost

Drift av biler

Andre transportutgifter

Strem

Olje/annen energi

Alarm

Husleie, leie av lokaler og grunn mv.
Intern husleie, leie av lokaler og grunn
Kopieringsavgifter

Lisenser IT

Andre avgifter, lisenser, avtaleforpliktelser

Innfordringsomkostninger
Kontingenter

Inventar og utstyr
Edb/IT-utstyr

Beholdere, containere
Leie/leasing transportmidler

Leie/leasing maskiner
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Vedlikehold

Edb maskinvare, service/vedlikehold
Service, drift og rep. gvrig
Programvare brukerstotte/vedlikehold
Renhold

Konsulenttjenester

Juridisk bistand

Kjep andre kommuner
Revisjonshonorar

Kjop/driftsavtaler private
Momskompensasjon driftsregnskapet
Stotte diverse arrangementer
Bankomkostninger

@vrige gebyrer

Andre inntekter

Gebyrer innfordring

Purregebyr 1.gang Kommfakt
Purregebyr 2.gang Kommfakt
Salgsinntekter, avg. pliktig

Fordelte utgifter kommunal teknikk
Ref. sykepenger

Ref. fadselspenger
Momskompensasjon driftsregnskapet
Leerlingetilskudd

Andre refusjoner

Fast lann
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Fast lgnn laerere

Fast lann merkantile

Fast lann tillitsvalgte

Fast lonn fadselspermisjon

Fast lann fadselspermisjon laerere

Fast lann sykepleiere

Lennsoppgjor

Innsparingstiltak lenn

Samlingsstyrergodtgjerelse

Andre avtalefestede tillegg

Vikar fadselspermisjon

Vikar fedselspermisjon laerer

Vikar sykdom

Vikar sykdom laerer

Vikar ferieavvikling

Vikar lgnnet permisjon

Vikar kurs/tjenesteoppdrag

Side 97 av 236
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412 524
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1510383
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7757854

-894 361
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28 000
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2173877
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4285148

59873

1588900

158 086
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10520

10554

10900

@konomiplan for 2023-2026

Vikar tillitsverv

Vikar avspassering

Vikar seniorpolitikk

Overtid

Barnevernvakt

Barn under omsorg

Besok/avlastningshjem

Stettekontakter

Leonn leirskole

Eksamen- og sensorgodtgjering

Arbeidsoppmuntringslenn

Annen lgnn og trekkpliktig godtgjering

Kjoregodtgjarelse trekkpliktig

Kjoregodtgjarelse arbeidsgiveravgiftspliktig

Telefongodtgjorelse trekkpliktig

Andre avtalefestede tillegg

Pensjonsinnskudd HKP

Side 98 av 236

80571

38319

17187

564 791

861438

16 094 869

2436672

825000

179618

130 297

26 000

24 579

82245

375145

58 862

240128

25628 467
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11000

11050

11051
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11055

11056

@konomiplan for 2023-2026

Pensjonsinnskudd laerere SPK

Pensjonsinnskudd KLP

Premieavvik HKP

Premieavvik SPK

Premieavvik KLP

Amortisering av tidl. ars premieavvik HKP

Amortisering av tidl. ars premieavvik SPK

Amortisering av tidl. rs premieavvik KLP

Arbeidsgiveravgift

Kontormateriell

Undervisningsmateriell

Baker skolebibliotek

Lek og sysselsettingsmatereill

Sosial trening

Ekskursjoner

Leirskole

Generell innsparing

Side 99 av 236
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1595385
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11102

11140
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11154

11202

11203
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11215

11217

11218

11223

@konomiplan for 2023-2026

Undervisningsmateriell farskoletiltak

Medisinsk forbruksmateriell

Laboratorierekvisita

Medisiner

Bevertning

Matvarer/drikkevarer

Meieriprodukter

Matvarer elevkantine

Rengjeringsartikler

Arbeidstay

Merkemateriell

Velferdstiltak ansatte

Utgiftsdekning

Andre driftsutgifter/forbruksmateriell

Planter, fre og gjodsel

Diverse adm utgifter

Overnatting - andre

Side 100 av 236

39120

89 306

7392

33790

133145

2314259

53635

114 432

683 763

13600

2500

23072

368 371

388 166

1039

22 000

27023
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11302

11400

11401

11402
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11500

11501

11600

11601

11650

11655

11656

11701

11703

11705

11706

@konomiplan for 2023-2026

Porto/frakt

Telefon/mobiltelefon

Stillingsannonser

Representasjon/gaver

Annonse, reklame, info

Trykking/kopiering

Kursutgifter

Oppholdsutgifter kurs

Kjoregodtgjorelse

Overnatting/diett/kost

Uniform/klesgodtgjerelse

Fosterhjemsgodtgjorelse

Besgkshjemsgodtgjorelse

Drift av biler

Vedlikehold av egne biler

Skoleskyss

Andre transportutgifter

Side 101 av 236

3140

388980

13643

14598

15839

29 696

1520497

94 833

891 500

54 652

177630

7048 940

436 531

47520

46 080

16 522 461

343785
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12000
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12004

12090

12100

12200

@konomiplan for 2023-2026

Strom

Olje/annen energi

Alarm

Husleie, leie av lokaler og grunn mv.

Kommunale avgifter

Kopieringsavgifter

Lisenser IT

Andre avgifter, lisenser, avtaleforpliktelser

Kontingenter

Gebyrer, avgifter

Inventar og utstyr

Edb/IT-utstyr

Verktay, redskaper

Beholdere, containere

Medisinsk utstyr og inventar

Leie/leasing transportmidler

Leie/leasing maskiner

Side 102 av 236

7079757

979 806

112122

647 650

22093

809 292

313523

1465764

31160

1039

610 568

394 300

17254
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268 852

61 865
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12303

12308

12312

12400
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12402

12403

12408

12410

12412

12413

12500

12502

12600

12601

12602

@konomiplan for 2023-2026

Vintervedlikehold

Feiing og vedlikeholdsrenhold

Vedlikehold

Vedlikehold bygning

Edb maskinvare, service/vedlikehold

Service, drift og rep. gvrig

Eksterne datasystemer stormaskin

Programvare brukerstotte/vedlikehold

Serviceavtaler brannvarslingsanlegg

Serviceavtaler heisanlegg

Vedlikehold inventar og utstyr

Serviceavtaler div. palegg

Materialer til vedlikehold

Materialer til inventar og utstyr

Rengjering tekstiler

Renhold

Vaktmestertjenester

Side 103 av 236

12390

25663

305011

73378

68 997

154 003

24426

1649686

9795

2500

59 895

10 000
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74183

17 000

11231235

2599

12390

25663

305011

73378

68 997

154 003

24 426

1649686

9795

2500

59 895

10 000

8638

74183

17 000

11231235

2599

N Y

3(

N Y

164

11 2:



inalavdeling Undervisning &
st

inalavdeling Undervisning &
st

inalavdeling Undervisning &
st

inalavdeling Undervisning &
st

inalavdeling Undervisning &
st

inalavdeling Undervisning &
st

inalavdeling Undervisning &
st

inalavdeling Undervisning &
st

inalavdeling Undervisning &
st

inalavdeling Undervisning &
st

inalavdeling Undervisning &
st

inalavdeling Undervisning &
st

inalavdeling Undervisning &
st

inalavdeling Undervisning &
st

inalavdeling Undervisning &
st

inalavdeling Undervisning &
st

inalavdeling Undervisning &
st

12700

12702

13000

13300

13500

13700

13701

13705

14290

14500

14705

14715

16000

16207

16224

17000

17011

@konomiplan for 2023-2026

Konsulenttjenester

Kjop av ekstern arbeidskraft

Kjop staten

Kjop Dstfold fylkeskommune

Kjep andre kommuner

Kjep/driftsavtaler private

Kommunalt dr.tilsk. private barnehager

Innhenting avfall

Momskompensasjon driftsregnskapet

Overfgringer til andre kommuner

Bidrag

Andre overferingsutgifter

Brukerbetaling

Andre inntekter

Salgsinntekter elevkantine

Refusjon fra staten (inkl. NAV)

Refusjon fra staten

Side 104 av 236

1599440

61190

28 134 500

696 371

11 588 880

4299200

182224000

6137

7691766

145510

6 087 848

3135560

-21 229 352

-1531 680

-114 432

-93 515

-460 000
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10113

@konomiplan for 2023-2026

Ref. sykepenger

Ref. fadselspenger

Ref. fadselspenger laerere

Momskompensasjon driftsregnskapet

Ref. @stfold fylkeskommune

Ref. fra andre kommuner

Andre refusjoner

Andre statlige overferinger

Bruk av bundne driftsfond

Fast leann

Fast lann, ikke fordelte rammer

Fast lonn tillitsvalgte

Fast lenn fadselspermisjon

Fast lann sykepleiere

Legnnsoppgjar

Innsparingstiltak lenn

Fast lann fadselspermisjon, sykepleier

Side 105 av 236
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-4 157 746

-190 000

-7 691 766

-77952
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-2 580794
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7150058

-7958 000

379478
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10252

10253

10300

10302

@konomiplan for 2023-2026

Tillegg T-trinn

Tillegg T-trinn lordag/sendag

Tillegg T-trinn kveld/natt

Tillegg helligdag

Andre avtalefestede tillegg

Vikar fedselspermisjon

Vikar sykdom

Vikar ferieavvikling

Vikar lgnnet permisjon

Vikar kurs/tjenesteoppdrag

Vikar tillitsverv

Vikar avspassering

Tillegg T-trinn lordag/sendag

Tillegg T-trinn kveld/natt

Tillegg helligdag

Ekstrahjelp

Ekstrahjelp spesialtiltak/storbrukere

Side 106 av 236

230163

18447798

26638 593

16184 572

984 872

876 243

22608934

19175 146

664 081

617 841

262 841

3036451

3304493

4385226

2195234

2894698

764 330
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10305
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10400

10501

10506

10509

10516
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10519

10520

10551

10554

10555

10556

@konomiplan for 2023-2026

Oppleering nyansatt

Ekstrahjelp IA-bedrift

Tillegg T-trinn lerdag/sendag

Tillegg T-trinn kveld/natt

Tillegg helligdag

Overtid

Omsorgslgnn

Branngvelser

Stettekontakter

Annen lgnn og trekkpliktig godtgjering

Kjoregodtgjerelse trekkpliktig

Kjoregodtgjerelse arbeidsgiveravgiftspliktig

Telefongodtgjorelse trekkpliktig

Tillegg T-trinn lordag/sendag

Andre avtalefestede tillegg

Forskjgvet arbeidstid

Utrykning pa vakt

Side 107 av 236

1605999

64 104

839 366

1216569

563 802

6329 144

6 000 000

134423

3947386

4317189

79290

313334

130409

2637600

804 437

53 604
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10755

10757
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10902

10906

10910

10912
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10915

10990

10991

11000

@konomiplan for 2023-2026

Fast lann renhold

Ler/san renhold

Helligdag renhold

Vikar/ekstrahjelp renhold

Lar/sen, vikar/ekstrahjelp renhold

Helligdag, vikar/ekstrahjelp renhold

Overtid renhold

Pensjonsinnskudd HKP

Pensjonsinnskudd KLP

Afp KLP

Premieavvik HKP

Premieavvik KLP

Amortisering av tidl. ars premieavvik HKP

Amortisering av tidl. rs premieavvik KLP

Arbeidsgiveravgift

Arbeidsgiveravgift utlandet

Kontormateriell

Side 108 av 236

5481626

32300

145 399

564 404

47681

22319

23 206

73285391

18338 755

157289

-50 366 000

-6 794 882

40725000

3985255

92269 579

198 543

342142
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11050

11052

11053

11056

11100

11101

11102

11140
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11150

11151

11201

11202

11203

11204

11210

11211

@konomiplan for 2023-2026

Undervisningsmateriell

Lek og sysselsettingsmatereill

Sosial trening

Generell innsparing

Medisinsk forbruksmateriell

Inkontinensartikler

Laboratorierekvisita

Medisiner

Medisiner - multidose

Bevertning

Matvarer/drikkevarer

Erstatningsutbetaling

Rengjeringsartikler

Arbeidstay

Kjemikalier, veisalt, lut

Velferdstiltak ansatte

Velferdstiltak brukere

Side 109 av 236
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11654

@konomiplan for 2023-2026

Utgiftsdekning

Andre driftsutgifter/forbruksmateriell

Papir og plast

Andre driftsutgifter brannvesenet

Porto/frakt

Post/bank gebyr

Telefon/mobiltelefon

Datakommunikasjon/linjeleie

Stillingsannonser

Representasjon/gaver

Annonse, reklame, info

Kursutgifter

Oppholdsutgifter kurs

Kjoregodtgjerelse

Overnatting/diett/kost

Uniform/klesgodtgjerelse

Andre godtgjorelser

Side 110 av 236
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1112180

520000

16 144
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12000

12001

12002

@konomiplan for 2023-2026

Drift av biler

Vedlikehold av egne biler

Andre transportutgifter

Strom

Olje/annen energi

Alarm

Husleie, leie av lokaler og grunn mv.

Diverse leie

Kommunale avgifter

Kopieringsavgifter

Lisenser IT

Andre avgifter, lisenser, avtaleforpliktelser

Provisjonsutgifter

Gebyrer, avgifter

Inventar og utstyr

Edb/IT-utstyr

Baker, video, musikk (Folkebibliotek)

Side 111 av 236
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1680159
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12090
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12403

12412

12500

12600

12601

12602

12700

12702

13000

@konomiplan for 2023-2026

Beholdere, containere

Medisinsk utstyr og inventar

Leie/leasing transportmidler

Leie/leasing maskiner

Vintervedlikehold

Vedlikehold

Service, drift og rep. gvrig

Eksterne datasystemer stormaskin

Programvare brukerstotte/vedlikehold

Vedlikehold inventar og utstyr

Materialer til vedlikehold

Rengjering tekstiler

Renhold

Vaktmestertjenester

Konsulenttjenester

Kjop av ekstern arbeidskraft

Kjop staten

Side 112 av 236
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3269466

413579
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14722

14723

15003

16000

@konomiplan for 2023-2026

Kjop Dstfold fylkeskommune

Kjep andre kommuner

Kjep/driftsavtaler private

Kommunalt driftstilskudd leger

Kommunalt driftstilskudd fysioterapauter

Fastlegetilskudd

Overfgringer til staten

Momskompensasjon driftsregnskapet

Tap pa fordringer

Andre overferingsutgifter

Utbedringstilskudd

Boligtilskudd/etabl.tilsk.

Diverse tap

Tilskudd naeringsutvikling

Kommunal boligstette

Bankomkostninger

Brukerbetaling

Side 113 av 236
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240000
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18103

18109

10100

10104
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@konomiplan for 2023-2026

Pensjonarenes egenbetaling

Opphold korttid

Salgsinntekter

Andre inntekter

Leieinntekter

Refusjon fra staten (inkl. NAV)

Fastlgnnstilskudd

Refusjon fra staten

Ref. sykepenger

Ref. fodselspenger

Momskompensasjon driftsregnskapet

Ref. fra andre kommuner

Andre refusjoner

Vertskommunetilskudd

Andre statlige overferinger

Fast lgnn
Fast lonn tillitsvalgte
Fast lonn fadselspermisjon

Lennsoppgjar

Side 114 av 236
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10990

11000

11056

11100

@konomiplan for 2023-2026

Tillegg T-trinn

Tillegg T-trinn lerdag/sendag
Tillegg T-trinn kveld/natt
Tillegg helligdag

Andre avtalefestede tillegg
Vikar sykdom

Vikar ferieavvikling

Vikar lgnnet permisjon

Vikar kurs/tjenesteoppdrag
Tillegg T-trinn

Opplaering nyansatt

Overtid

Overtid signal

Utrykning brannvesen

Lenn brannreserver

Lgnn ettersgk (vilt)
Telefongodtgjorelse trekkpliktig
Andre avtalefestede tillegg
Overtid vedlikehold egne arbeidere
Andre godtgjerelser
Pensjonsinnskudd HKP

Premieavvik HKP

Amortisering av tidl. rs premieavvik HKP

Arbeidsgiveravgift
Kontormateriell
Generell innsparing

Medisinsk forbruksmateriell

Side 115 av 236
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@konomiplan for 2023-2026

Bevertning
Matvarer/drikkevarer
Erstatningsutbetaling
Rengjgringsartikler
Arbeidstay

Merkemateriell

Skilt

Kjop av billetter
Velferdstiltak ansatte
Utgiftsdekning

Andre driftsutgifter/forbruksmateriell
Diverse adm utgifter

Andre driftsutgifter brannvesenet
Telefon/mobiltelefon
Datakommunikasjon/linjeleie
Stillingsannonser
Representasjon/gaver
Annonse, reklame, info
Kursutgifter
Oppholdsutgifter kurs
Kjoregodtgjorelse
Overnatting/diett/kost

Andre godtgjarelser

Arsavgift og forsikring

Drift av biler

Drift av maskiner

Vedlikehold av egne biler

Side 116 av 236
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@konomiplan for 2023-2026

Vedlikehold av maskiner

Andre transportutgifter
Driftsutgifter bat

Vedlikehold bat

Strem

Olje/annen energi

Alarm

Husleie, leie av lokaler og grunn mv.
Intern husleie, leie av lokaler og grunn
Kommunale avgifter
Kopieringsavgifter

Lisenser IT

Andre avgifter, lisenser, avtaleforpliktelser

Kontingenter

Provisjonsutgifter

Tinglysingsgebyr

Gebyrer, avgifter

Inventar og utstyr

Edb/IT-utstyr

Baker, video, musikk (Folkebibliotek)
Verktay, redskaper

Beholdere, containere

Leie/leasing transportmidler
Leie/leasing maskiner og biler internt
Vintervedlikehold

Stevdemping

Asfaltering

Side 117 av 236
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13704
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@konomiplan for 2023-2026

Feiing og vedlikeholdsrenhold
Kantrydding

Grofting

Skraping/grusing

Vedlikehold
Slamtgmming/slamavfall
Vedlikehold bygning

Edb maskinvare, service/vedlikehold
Service, drift og rep. gvrig
Programvare brukerstotte/vedlikehold
Reparasjon ventilasjonsanlegg
Serviceavtaler brannvarslingsanlegg
Serviceavtale ventilasjonsanelgg
Serviceavtaler heisanlegg
Serviceavtaler el-anlegg
Serviceavtaler div. palegg
Serviceavtaler sprinkleranlegg
Materialer til vedlikehold

Rengjering tekstiler

Renhold

Vaktmestertjenester
Konsulenttjenester

Kjop av ekstern arbeidskraft

Leie av fagkonsulenter
Kjop/driftsavtaler private

Kjop Halden Asvo

Innhenting avfall

Side 118 av 236
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16228
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16401
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16506

16508

16905
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17290

17703

@konomiplan for 2023-2026

Overfgringer til staten
Momskompensasjon driftsregnskapet
Stette diverse arrangementer

Halden turist

Renter lgpende [an

Avsetning til bundne fond
Avskrivninger

Salgsinntekter

Tilleggsavgift parkering

Feilparkering

Andre inntekter

Oppmalingsgebyr

Byggesaksgebyr

Plansaksgebyr
Eierseksjoneringsgebyr

Leieinntekter

Festeavgifter

Kommunale avgifter, avg.pliktig
Salgsinntekter, avg. pliktig

Andre inntekter, avg.pliktig

Inntekter avgiftsparkering (automater)
Salg av pukk

Fordelte utgifter kommunal teknikk
Ref. sykepenger

Ref. fadselspenger
Momskompensasjon driftsregnskapet

Andre refusjoner

Side 119 av 236
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477 080

678 442

-422 396

-30720

-2111980

-7825301

-1941173

-9261 281

-1536 000

-300 000

-5907 584

-1473200

-562 615

-3 550000

28 520 000

-8 200 000

-3 000 000

47 646 187

-998 775

-70 000

-8 803 656

-2400 000
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inalavdeling Teknisk
inalavdeling Teknisk
inalavdeling Teknisk
Inksjoner

Inksjoner

Inksjoner

Inksjoner

inksjoner

inksjoner

inksjoner

inksjoner

inksjoner

inksjoner

inksjoner

Inksjoner

Inksjoner

Inksjoner

Inksjoner

Havn

Havn

Havn

Havn

Havn

Havn

Havn

Havn

Havn

17708

18501

19500

10904

10907

11056

11215

11850

11851

11953

11955

14901

15901

16207

16300

19004

19900

19901

10100

10104

10110

10155

10204

10250

10400

10520

10701

@konomiplan for 2023-2026

Tinglysingsgebyr

Overfgringer fra andre kommuner
Bruk av bundne driftsfond

Afp 62-64 ar HKP

Afp SPK

Generellinnsparing

Andre driftsutgifter/forbruksmateriell
Gruppelivs-/ulykkesforsikring
Forsikring eiendeler

Andre avgifter, lisenser, avtaleforpliktelser
Kontingenter

Disp. formannskapet

Avskrivninger anl.mod.

Andre inntekter

Leieinntekter

Renter av andre fordringer

Motpost avskrivninger

Motpost avskrivninger anleggsmodulen
Fast lgnn

Fast lonn tillitsvalgte

Legnnsoppgjar

Andre avtalefestede tillegg

Vikar ferieavvikling

Tillegg T-trinn

Overtid

Telefongodtgjerelse trekkpliktig

Overtid vedlikehold egne arbeidere

Side 120 av 236

-60 000

-1200 000

-545 201

10908 564

5076400

2157244

940 500

3276800

5493600

1475000

2390000

2000000

85500000

-766 232

-100 000

-900 000

-55468 020

-85 500 000

12741788

20247

176 860

2250622

250 868

9111

1363794

26751

173779
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Havn

Havn

Havn

Havn

Havn

Havn

Havn

Havn

Havn

Havn

Havn

Havn

Havn

Havn

Havn

Havn

Havn

Havn

Havn

Havn

Havn

Havn

Havn

Havn

Havn

Havn

Havn

10900

10990

11000

11056

11100

11102

11150

11151

11201

11202

11203

11204

11206

11207

11214

11215

11218

11302

11303

11402

11405

11500

11600

11601

11700

11701

11702

@konomiplan for 2023-2026

Pensjonsinnskudd HKP
Arbeidsgiveravgift
Kontormateriell
Generellinnsparing
Medisinsk forbruksmateriell
Laboratorierekvisita
Bevertning
Matvarer/drikkevarer
Erstatningsutbetaling
Rengjoringsartikler
Arbeidstay

Kjemikalier, veisalt, lut
Sekker og poser

Skilt

Utgiftsdekning

Andre driftsutgifter/forbruksmateriell
Diverse adm utgifter
Telefon/mobiltelefon
Datakommunikasjon/linjeleie
Annonse, reklame, info
Trykking/kopiering
Kursutgifter
Kjoregodtgjerelse
Overnatting/diett/kost
Arsavgift og forsikring
Drift av biler

Drift av maskiner

Side 121 av 236

3325840

3340116

97 264

3526000

9000

270000

21656

16 560

307 200

51325

123264

3976 800

900 000

195000

11191

1205164

5607192

122 364

590648

175790

6 554

517 856

20000

36 500

5202

390796

351621
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3340116
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7052000
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21656

16 560

307 200
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123264

3976 800

900 000

195000
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5607192

122 364
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175790

6 554

517 856
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390796

351621
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Havn

Havn

Havn

Havn

Havn

Havn

Havn

Havn

Havn

Havn

Havn

Havn

Havn

Havn

Havn

Havn

Havn

Havn

Havn

Havn

Havn

Havn

Havn

Havn

Havn

Havn

Havn

11703

11704

11706

11708

11709

11800

11801

11900

11901

11950

11951

11952

11953

11955

12000

12001

12003

12004

12100

12200

12202

12300

12301

12308

12310

12312

12314

@konomiplan for 2023-2026

Vedlikehold av egne biler
Vedlikehold av maskiner

Andre transportutgifter

Driftsutgifter bat

Vedlikehold bat

Strem

Olje/annen energi

Husleie, leie av lokaler og grunn mv.
Intern husleie, leie av lokaler og grunn
Kommunale avgifter
Kopieringsavgifter

Lisenser IT

Andre avgifter, lisenser, avtaleforpliktelser
Kontingenter

Inventar og utstyr

Edb/IT-utstyr

Verktay, redskaper

Beholdere, containere

Leie/leasing transportmidler
Leie/leasing maskiner

Leie/leasing maskiner og biler internt
Vintervedlikehold

Stevdemping

Vedlikehold
Slamtgmming/slamavfall
Vedlikehold bygning

Arbeid utfgrt for andre kommunale enheter -
Mannsk

Side 122 av 236

119899

27873

45960

21118

31039

8 860048

37000

2518488

15360

33856

2079

156 480

4194 257

433674

85480

231679

218611

300 000

447600

260236

1872279

44000

9000

12 550 787

311808

5197

14 387 144
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Havn

Havn

Havn

Havn

Havn

Havn

Havn

Havn

Havn

Havn

Havn

Havn

Havn

Havn

Havn

Havn

Havn

Havn

Havn

Havn

Havn

Havn

Havn

Havn

Havn

Havn

Havn

12401

12403

12600

12601

12700

12701

12702

12707

13700

13705

14290

15000

15100

15500

15900

16207

16215

16217

16218

16300

16302

16401

16402

16500

16502

16503

16504

@konomiplan for 2023-2026

Service, drift og rep. gvrig
Programvare brukerstotte/vedlikehold
Rengjgring tekstiler
Renhold
Konsulenttjenester
Juridisk bistand

Kjop av ekstern arbeidskraft
Kjop av intern arbeidskraft
Kjop/driftsavtaler private
Innhenting avfall
Momskompensasjon driftsregnskapet
Renter lgpende [an

Avdrag lan
Avsetning til bundne fond
Avskrivninger

Andre inntekter
Anlgpsavgift

Kaiavgifter

Vareavgifter

Leieinntekter

Festeavgifter

Kommunale avgifter, avg.pliktig

Kommunale avgifter eksport vann, ikke

avg.pliktig

Salgsinntekter, avg. pliktig
Tilknytningsavgift, avg.pliktig
Slaminnsamling, avg.pliktig

Andre inntekter, avg.pliktig

Side 123 av 236

51200

712 240

10547

96 164

1175840

100 000

41 440

9000000

30297073

68 506

185600

35180254

70000

4500 127

54789578

-2 380 358

-1130 306

-2232 800

-903 590

-1 044 000

-677 000

-211 354 850

-500 000

-113 819

-3100 000

-375 000

-610 576
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Havn

Havn

Havn

Havn

In og samskaping
In og samskaping
In og samskaping
n og samskaping
N og samskaping
N og samskaping
n og samskaping
N og samskaping
N og samskaping
n og samskaping
In og samskaping
N og samskaping
N og samskaping
N og samskaping
N og samskaping
N og samskaping
N og samskaping
N og samskaping
n og samskaping
n og samskaping
n og samskaping
In og samskaping

n og samskaping

17100

17290

18501

19500

10100

10101

10104

10105

10107

10110

10111

10151

10152

10201

10202

10204

10206

10207

10300

10304

10353

10400

10511

10514

10516

10520

10890

@konomiplan for 2023-2026

Ref. sykepenger
Momskompensasjon driftsregnskapet
Overfgringer fra andre kommuner
Bruk av bundne driftsfond

Fast lonn

Fast lonn leerere

Fast lann tillitsvalgte

Fast lonn fadselspermisjon

Fast lann sykepleiere
Lennsoppgjor

Innsparingstiltak lenn

Tillegg T-trinn lordag/sendag
Tillegg T-trinn kveld/natt

Vikar fadselspermisjon laerer
Vikar sykdom

Vikar ferieavvikling

Vikar kurs/tjenesteoppdrag

Vikar tillitsverv

Ekstrahjelp

Oppleering nyansatt

Tillegg helligdag

Overtid

Eksamen- og sensorgodtgjering
Arbeidsoppmuntringslgnn

Annen lgnn og trekkpliktig godtgjering
Telefongodtgjerelse trekkpliktig

Introduksjonsstenad

Side 124 av 236

-51 800

-185 600

-400 000

-654 545

63 875052

8982521

106 831

1047718

3610374

1117280

703 000

72382

278611

369 209

499 520

233212

17723

96 930

458 907

6120

1857

137695

3278

685 865

784 000

126 239

2127980
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126 239

2127980
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In og samskaping
In og samskaping
In og samskaping
In og samskaping
In og samskaping
In og samskaping
In og samskaping
n og samskaping
N og samskaping
N og samskaping
n og samskaping
N og samskaping
N og samskaping
n og samskaping
In og samskaping
N og samskaping
N og samskaping
N og samskaping
N og samskaping
N og samskaping
N og samskaping
N og samskaping
n og samskaping
n og samskaping
n og samskaping
In og samskaping

n og samskaping

10891

10900

10901

10902

10910

10913

10990

11000

11050

11052

11054

11056

11100

11150

11151

11202

11203

11206

11209

11210

11211

11214

11215

11218

11219

11223

11300

@konomiplan for 2023-2026

Kvalifiseringsstenad
Pensjonsinnskudd HKP
Pensjonsinnskudd laerere SPK
Pensjonsinnskudd KLP

Premieavvik HKP

Amortisering av tidl. ars premieavvik HKP

Arbeidsgiveravgift
Kontormateriell
Undervisningsmateriell

Lek og sysselsettingsmatereill
Ekskursjoner

Generell innsparing
Medisinsk forbruksmateriell
Bevertning
Matvarer/drikkevarer
Rengjeringsartikler
Arbeidstay

Sekker og poser

Kjop av billetter
Velferdstiltak ansatte
Velferdstiltak brukere
Utgiftsdekning

Andre driftsutgifter/forbruksmateriell
Diverse adm utgifter

Papir og plast

Overnatting - andre

Porto/frakt

Side 125 av 236

5120000

10071 445

732912

248 039

-3 733 000

3018000

13134624

197 561

75056

316 477

10240

5589672

3168

77852

238 407

73648

23951

2640

102 400

3819

6335

28175

1886424

30480

1584

61440

5808
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In og samskaping
In og samskaping
In og samskaping
In og samskaping
In og samskaping
In og samskaping
In og samskaping
n og samskaping
N og samskaping
N og samskaping
n og samskaping
N og samskaping
N og samskaping
n og samskaping
In og samskaping
N og samskaping
N og samskaping
N og samskaping
N og samskaping
N og samskaping
N og samskaping
N og samskaping
n og samskaping
n og samskaping
n og samskaping
In og samskaping

n og samskaping

11301

11302

11303

11401

11402

11404

11405

11500

11501

11600

11601

11650

11701

11703

11706

11800

11801

11850

11853

11854

11900

11901

11902

11951

11952

11953

11955

@konomiplan for 2023-2026

Post/bank gebyr
Telefon/mobiltelefon
Datakommunikasjon/linjeleie
Representasjon/gaver

Annonse, reklame, info
Informasjonsavis
Trykking/kopiering

Kursutgifter

Oppholdsutgifter kurs
Kjoregodtgjerelse
Overnatting/diett/kost
Uniform/klesgodtgjerelse

Drift av biler

Vedlikehold av egne biler

Andre transportutgifter

Strem

Olje/annen energi
Gruppelivs-/ulykkesforsikring
Alarm

Andre forsikringer/vakttjenester
Husleie, leie av lokaler og grunn mv.
Intern husleie, leie av lokaler og grunn
Diverse leie

Kopieringsavgifter

Lisenser IT

Andre avgifter, lisenser, avtaleforpliktelser

Kontingenter

Side 126 av 236

14 096

160 286

56735

11875

3442960

2356

10 000

255718

90 000

50000

40 000

34715

116 158

68 640

484 553

1671437

189818

68 640

49798

3482

3815828

40 960

4096

48 929

213 509

1307065

117078
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10000
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50000

40 000
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68 640
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1307065

117078
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In og samskaping
In og samskaping
In og samskaping
In og samskaping
In og samskaping
In og samskaping
In og samskaping
n og samskaping
N og samskaping
N og samskaping
n og samskaping
N og samskaping
N og samskaping
n og samskaping
In og samskaping
N og samskaping
N og samskaping
N og samskaping

N og samskaping

N og samskaping

N og samskaping
N og samskaping
n og samskaping
n og samskaping
n og samskaping
n og samskaping

n og samskaping

11959

12000

12001

12002

12004

12090

12100

12200

12300

12303

12312

12400

12401

12402

12403

12410

12412

12601

12700

12705

13700

14000

14290

14701

14703

14705

14707

@konomiplan for 2023-2026

Gebyrer, avgifter

Inventar og utstyr

Edb/IT-utstyr

Baker, video, musikk (Folkebibliotek)
Beholdere, containere

Medisinsk utstyr og inventar
Leie/leasing transportmidler
Leie/leasing maskiner
Vintervedlikehold

Feiing og vedlikeholdsrenhold
Vedlikehold bygning

Edb maskinvare, service/vedlikehold
Service, drift og rep. gvrig

Eksterne datasystemer stormaskin
Programvare brukerstotte/vedlikehold
Serviceavtaler heisanlegg
Vedlikehold inventar og utstyr
Renhold

Konsulenttjenester

Konsulenthonorar/artisthonorar (401 - via

lgnn)

Kjep/driftsavtaler private
Overferinger til staten
Momskompensasjon driftsregnskapet
Kulturstgtte organisasjoner/lag
Stette kulturtiltak

Bidrag

Flomlys festningen

Side 127 av 236

12197

249 148

187 280

1032304

28511

2048

3016 264

55360

9471

1248

10 394

2075

205189

5197

1833728

7795

126 401

1636256

475328

1912927

3293585

100 000

3586458

31115

1922171

71213082

45675
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249148

187280

1032304

28511

2048

3016264

55360
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1248

10 394

2075

205189
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7795

126 401

1636256

475328

1912927

3293585

100 000

3586458
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1922171

71213082

45675
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In og samskaping
In og samskaping
In og samskaping
In og samskaping
In og samskaping
In og samskaping
In og samskaping
n og samskaping
N og samskaping
N og samskaping
n og samskaping
N og samskaping
N og samskaping
n og samskaping
In og samskaping
N og samskaping
N og samskaping
N og samskaping
N og samskaping
N og samskaping
N og samskaping
N og samskaping
n og samskaping
n og samskaping
n og samskaping

n og samskaping

14710

14711

14712

14713

14714

14715

14722

15003

15200

16000

16207

16221

16222

16290

16300

16500

16504

17000

17015

17100

17101

17290

17703

18100

18109

19500

@konomiplan for 2023-2026

Haldenvassdragets kanalselskap
Grensekomiteen

Halden naeringsrad

Halden turist

Tap pa fordringer

Andre overferingsutgifter
Tilskudd neeringsutvikling
Bankomkostninger

Sosiale utldn

Brukerbetaling

Andre inntekter

Salgs- og skjenkeavgifter alkohol
Tilsynsavgift tobakksvarer for salgssted1
Billettinntekter

Leieinntekter

Salgsinntekter, avg. pliktig
Andre inntekter, avg.pliktig
Refusjon fra staten (inkl. NAV)
Innvilget trygd i ar

Ref. sykepenger

Ref. fadselspenger
Momskompensasjon driftsregnskapet
Andre refusjoner
Integreringstilskudd

Andre statlige overfaringer

Bruk av bundne driftsfond

Side 128 av 236
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550000
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-954 000
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-680 000
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-3586 319

-4 159 000
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-12 357 520

-146 228
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@konomiplan for 2023-2026

Vedlegg: Kirkelig fellesrad

Investering

En kirke for alle.

Engk i kirkene.

Etablering av navnet minnelund ved Asak kirke.

Forprosjekt slokkeanlegg middelalderkirkene

Installering av slokkeanlegg middelalderkirkene

Isolering Rokke kirke.

Kirkestue-driftsbygning ved Prestebakke kirke.

Kigp av parkeringsplass for Tistedal kirke.

Lyssetting av kirkegérdene.

Maling av Enningdalens kirker.

Nytt gjierde ved Tistedal kirke og takrenner kapell.

Nytt orgeli ldd kirke

Nytt tak og restaurering av Idd kapell

Oppgradering av Os kapell

Oppgradering av ringeanlegg.

Oppgradering Os krematorium.

Oppgradering Tistedal kirkegérd

Pakostning Berg kirke.

Pakostning Immanuels kirke - kulturarena.

Rehabilitering av tarnet pa Prestebakke kirke.

Regulering og utvidelse av Os kirkegard inkl. bevaring av
Hgyden.

Rehabilitering av Asak kirkestue og driftsbygning.

Rehabilitering av Rokke kapell og oppgradering av
driftsbygning.
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Rehabilitering Berg kapell.

Renovering av servicehuset ved Idd kirke.

Restaurering av orgelet i Asak kirke

Standardheving Berg kirkegard.

Standardheving Os kirkegard.

Utskifting av maskinpark.

Utvendig oppgradering Rokke driftsbygning

Oppkalking av Rokke kirke

Rep. Av portaler og kirkegardsmur Prestebakke.

En kirke for alle.

Bakgrunn (Beskrivelse av problemet/behovet og hvordan dette henger sammen med bedriftens
mal og strategier):

| samarbeid med det kommunale radet for mennesker med funksjonsnedsettelser og Borg
bispedgmmerad, har det veert befaring i alle vare kirkebygg for a se pa tilgjengelighet. Det er foretatt
en grunnleggende registrering, og en oversikt pa dette er under utarbeiding. Registreringen som er
gjort gar pa hvordan forholdene i vare kirker og kapeller er tilrettelagt for 1.asmatikere/allergikere, 2.
Bevegelseshemmede, 3. Harselshemmede, 4. Mennesker med lese- skrive vansker, 5 Synshemmede
og 6. Utviklingshemmede.

Ofte er det sma tiltak som kan gjeres for 4 bedre forholdene, og som vi delvis kan lgse via
driftsbudsjett. Det som imidlertid krever stor grad av investeringsmidler er opparbeidelse av
handikaptoalett og adkomstmulighet for rullestol. Vi har gode eksempler pa hvor riktig det er blitt
gjort, med har en majoritet av eksempler pa det motsatte.

Effektmal (Hvilke gevinster/nyttevirkninger skal prosjektet ha): Prosjektet har gatt siden 2009, og for
2018 0g 2019 kom det til sammen en mill. i inv. midler til formalet. Disse har hovedsakelig blitt brukt
pa universell toalettlgsning ved Berg kirke. Det er en lang vei a ga for a fa alle vare kirkesteder
oppdatert universelt. 1 2009 ble driftsbygningen pa Idd ominnredet slik at nytt toalett for
rullestolbrukere kom pa plass. 1 2011 fikk vi pa plass nye offentlige kontorer hvor dette er ivaretatt, og
i Asak er kirkestua bygd med full tilrettelegging. 12013 fikk Tistedal toalett for rullestolbrukere. Var
malsetting var at alle vare kirkesteder skulle vaere universelt tilrettelagt innen 01.01.2015. Med
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bakgrunn i begrenset gkonomi, har vi ikke kunnet innfri det. Vi ser for oss & kunne fortsette arbeidet
med & bedre toalettforhold for rullestolbrukere.

Resultatmal (Hva vil konkret foreligge nar prosjektet er ferdig): | Prestebakke ligger dette i prosjektet
med ny kirkestue/driftsbygning, mens det i Sendre Enningdalen er tenkt mot dette
investeringsforslaget. Ved Os kapell og Immanuels kirke kommer dette som egne prosjekt. Vi er glad
for at kommunen har ivaretatt den universelle utformingen ved lokalene i Os alle 13. Det trengs
rullestolrampe ved Immanuels kirke og Idd kapell slik at man kan trille rett inn, og dette er for sa vidt
gjentagende for flere av de kirkelige bygningene. Tilpasninger ved Prestebakke kirke, Sendre
Enningdalen kirke, Idd, Tistedal og Berg kapell. Vi har valgt a gi en prioritering for nettopp denne
universelle tilretteleggingen som er en ngdvendighet for at bevegelseshemmede kan bli inkludert i
den aktivitet som finnes i kirker og kapell. Vivektlegger bygging av tilrettelagte toaletter og ramper.
Universelle toaletter og ramper ved alle vare kirkesteder star hgyt pa gnskelisten.

Konsekvens av a ikke investere: Det er at vi ikke kommer oss videre med det arbeidet som allerede er
gjort. Rapporten som foreligger ensker vi @ bruke som grunnlagsdokument for videre handling.

Faser og gijennomfgring (Beskrivelse av hvilke faser prosjektet bestar av, og hvordan det skal
gjennomfares):

Organisering:

Hvem/hvilken avdeling «eier» prosjektet? Halden kirkelige fellesrad - Avd. for Samfunn og
samskaping, teknisk.

Er man avhengig av andre avdelinger for gjennomfering? - Beskriv:

Fremdriftsplan og kostnad: Tidsperspektiv og prosjektets antatte kostnader:

NB! Alle tall skal presenteres ink. mva

Ar 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Mill. 570 |[580 | 610 (630
kr. 000 | 000 | 000 [ 00O

Kost/nytte: Begrunnelse for at de forventede effekter/gevinster rettferdiggjer kostnadene:
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@konomisk effekt:

Ar 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Mill.
kr.

Ved stgrre investeringsprosjekt:

Risikovurdering (plassering, lovlighetskrav, gkonomi, HMS m.m)

Gjares av bestiller (tjenesten) Lav Middels Hay Kommentar

Ved videre utredning:

Eiendom: Lav Middels Hay Kommentar

Regulering

Grunnforhold

Infrastruktur/trafikale forhold

Tredjepart/naboforhold

Miljgforhold

Vedlegg

Eksempler

Palegg/krav fra myndigheter

Lennsomhetskalkyle

Etc.

Skal vurderes

Avgrensing mellom investering og drift/pakostning og vedlikehold
Erinvesteringen:

4d Anskaffelse av en ny eiendel?
Beskriv:
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Pakostning av en eksisterende eiendel?
Beskriv: Oppgradering med universell utforming pa flere av kirkestedene

MED:
@konomisk levetid mer enn 3 ar?

Kostnad mer enn kr 100 000,-?

Gjelder anskaffelsen:
d En enkelt eiendel?

Flere eiendeler som inngar i et samlet system?
Beskriv: Se beskrivelse over.

d Prosjektering av en konkret investering?
Investering:
Krav fra myndigheter? (dokumentasjon legges ved) Det er krav om universell utforming ved

alle nybygg. Plan og bygningsloven.
O Vil gi besparelser i driftsregnskap? (kalkyle legges ved)

d Gjelder investeringen selvkostomrader?

Vurdering ihht GKRS 4: Fylles ut av (eller i samrad med) skonomiavdelingen.

Engk i kirkene.

Bakgrunn (Beskrivelse av problemet/behovet og hvordan dette henger sammen

behov vil bli lest ved en gjennomfering av investeringen?

Tiltak som ferer til energigkonomisering er naturlig nok i fokus. Kirkebygg er krevende bygninger a
varme opp, og vi gnsker a se pa, og ogsa gjare tiltak som pa sikt kan gi skonomisk gevinst. Det finnes i

dag gode elektroniske lasninger som kan styres via dataverktey for a heve/senke temperatur i
kirkebygg. Investeringskostnaden pa et slikt anlegg vil trolig ligge pa kr 140 000,- pr kirke.
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Effektmal (Hvilke gevinster/nyttevirkninger skal prosjektet ha): Isolering, utskiftning av gamle
varmeovner, investering i styringssystemer som pa sikt kan gi mindre driftskostnader er noe vi gnsker
giennomfert. Tistedal kirke er allerede blitt isolert. 2022 har vi med midler fra Riksantikvaren skiftet
ut gamle rgrovner i fem av kirkene, Asak og Sendre Enningdalen har vi ikke fatt midler til, og
varmesystemene her er trolig fra 50 -60 tallet. Vi har dessuten en utfordring med overgang til nye
lyspaerer. Det er mulig flere av lysekronene ma bygges om. Det kan ogsa veere aktuelt a skifte ut
trekkfulle vinduer med nye isolerte pa de stedene dette er mulig og tillatt.

12017 hadde vi en skade i forhold til hgy overflatevarme pa de gamle varmergrene i Asak kirke, og vi
gnsker a redusere faren for brannskader ved a skifte de gamle varmergrene og ogsa montere
overflatebeskyttelse der det er mulig.

Resultatmal (Hva vil konkret foreligge nar prosjektet er ferdig): Det finnes styringssystemer for a
regulere bruk av strem og vi haper a fa det til pa flere av kirkene i 2021. Malet ma vaere at vi far opp
varmesystemer som dekker bygningenes behov, og at vi via elektronisk og digital styring kan redusere
fyringskostnadene. Videre at trekkfulle omrader kan isoleres for & unnga unedig varmetap.

Konsekvens av a ikke investere: Fyringsutgiftene opprettholdes og forsterker seg fordi
varmesystemene bdde er gamle og trenger gjennomgang og oppgradering. Faren for brannskader blir
ikke eliminert.

Faser og gjennomfgring (Beskrivelse av hvilke faser prosjektet bestar av, og hvordan det skal
gjennomfares):

Organisering:

Hvem/hvilken avdeling «eier» prosjektet? Halden kirkelige fellesrad - avd. for Samfunn og
samskaping, teknisk.

Er man avhengig av andre avdelinger for giennomfering? - Beskriv:

Fremdriftsplan og kostnad: Tidsperspektiv og prosjektets antatte kostnader:

NB! Alle tall skal presenteres ink. mva

Side 134 av 236



@konomiplan for 2023-2026

Ar 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Mill. 310 | 340 | 360 | 370
kr. 000 | 000 | 000 [ 00O

Kost/nytte: Begrunnelse for at de forventede effekter/gevinster rettferdiggjer kostnadene:

@konomisk effekt:

Ar 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Mill.
kr.

Ved stgrre investeringsprosjekt:

Risikovurdering (plassering, lovlighetskrav, gkonomi, HMS m.m)

Gjores av bestiller (tjenesten) Lav Middels Hay Kommentar

Ved videre utredning:

Eiendom: Lav Middels Hay Kommentar

Regulering

Grunnforhold

Infrastruktur/trafikale forhold

Tredjepart/naboforhold

Miljeforhold

Vedlegg

Eksempler

Palegg/krav fra myndigheter
Lennsomhetskalkyle

Etc.
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Skal vurderes
Avgrensing mellom investering og drift/pakostning og vedlikehold

Er investeringen:

d Anskaffelse av en ny eiendel?
Beskriv:
Pakostning av en eksisterende eiendel?

Beskriv: Gjelder bade oppgradering og utskifting av varmekilder og evrig engk
arbeid. Isolering og utskifting av trekkfulle vinduer.

MED:
@konomisk levetid mer enn 3 ar?

Kostnad mer enn kr 100 000,-?

Gjelder anskaffelsen:

O En enkelt eiendel?

Flere eiendeler som inngar i et samlet system?
Beskriv: De fleste av vare kirker, kapell og driftsbygg vil innga.

d Prosjektering av en konkret investering?
Investering:
O Krav fra myndigheter? (dokumentasjon legges ved)

d Vil gi besparelser i driftsregnskap? (kalkyle legges ved). Vi haper pa sikt at dette kan redusere
oppvarmingskostnadene.

O Gjelder investeringen selvkostomrader?

Vurdering ihht GKRS 4: Fylles ut av (eller i samrad med) gkonomiavdelingen.
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Etablering av navnet minnelund ved Asak kirke.

Bakgrunn (Beskrivelse av problemet/behovet og hvordan dette henger sammen med bedriftens

mal og strategier): Asak menighetsrad (AMR)har fremmet et @nske om at det etableres en navnet
minnelund ved Asak kirke. AMR sier at flere i dag enn tidligere velger alternative lgsninger nar de skal
gravlegge. En navnet minnelund gir mulighet til a sette askeurner ned pa en bestemt plass og
navnsette pa et felles monument sammen med andre. lkke alle gnsker a feste en grav, og da kan dette
veere et alternativ, men man ma betale for gravstell. Behovet for sterre gravplassutvidelser kan
reduseres om flere valgte kremasjon, og minnelunder. AMR ber fellesradet om a sgke kommunen om
a opparbeide en navnet minnelund ved Asak kirkegard, og de foresla at dette tas med i
budsjettforslaget som leveres for 2023.

Effektmal (Hvilke gevinster/nyttevirkninger skal prosjektet ha): Ha sterre valgmulighet ved
gravlegging, kan vaere bade plassbesparende og redusere kostnader ved gravplassutvidelser.

Resultatmal (Hva vil konkret foreligge nar prosjektet er ferdig): Om dette blir realisert far folk en
valgmulighet, det kan vaere plassbesparende.

Konsekvens av & ikke investere:

De som gnsker navnet minnelund kan gravlegges pa Os der dette er etablert. Alternativt at de velger
en vanlig kistegrav eller urnegrav pa Asak, eller anonym minnelund som finnes pa Asak.

Faser og gjennomfering (Beskrivelse av hvilke faser prosjektet bestar av, og hvordan det skal
gjennomfares):

Om dette skal giennomfgres innenfor eksisterende gravlund, krever tilslutning fra kommunen og
statsforvalteren.

Organisering:

Hvem/hvilken avdeling «eier» prosjektet? Halden kirkelige fellesrad - Avd. for Samfunn og
samskaping, teknisk.
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Er man avhengig av andre avdelinger for gjennomfgring? - Beskriv: Plan avd.

Fremdriftsplan og kostnad: Tidsperspektiv og prosjektets antatte kostnader:

NB! Alle tall skal presenteres ink. mva

Ar 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Mill. 150
kr. 000

Kost/nytte: Begrunnelse for at de forventede effekter/gevinster rettferdiggjor kostnadene:

@konomisk effekt:

Ar 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Mill.
kr.

Ved stgrre investeringsprosjekt:

Risikovurdering (plassering, lovlighetskrav, gkonomi, HMS m.m)

Gjares av bestiller (tjenesten) Lav Middels Hay Kommentar

Ved videre utredning:

Eiendom: Lav Middels Hay Kommentar

Regulering

Grunnforhold

Infrastruktur/trafikale forhold

Tredjepart/naboforhold

Miljeforhold

Side 138 av 236



@konomiplan for 2023-2026

Vedlegg

Eksempler

Palegg/krav fra myndigheter

Lennsomhetskalkyle

Etc.

Skal vurderes

Avgrensing mellom investering og drift/pakostning og vedlikehold

Er investeringen:

d Anskaffelse av en ny eiendel?
Beskriv:
Pakostning av en eksisterende eiendel?

Beskriv: Rehabilitering av kapellet

MED:
@konomisk levetid mer enn 3 ar?

Kostnad mer enn kr 100 000,-?

Gjelder anskaffelsen:

En enkelt eiendel?
d Flere eiendeler som inngari et samlet system?
Beskriv:

O Prosjektering av en konkret investering? Hvilke behov vil bli lest ved en gjennomfaring av
investeringen?

Hvilke malsetting vil investeringen bygge opp under?

Hvilke andre alternativer til lasninger finnes, og hva er kostnadene relatert til de ulike alternativ?

Hva er konsekvensen ved a ikke gjennomfare investeringen?
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Investering:
O Krav fra myndigheter? (dokumentasjon legges ved)

O Vil gi besparelser i driftsregnskap? (kalkyle legges ved)

d Gjelder investeringen selvkostomrader?

Vurdering ihht GKRS 4: Fylles ut av (eller i samrad med) gkonomiavdelingen.

Forprosjekt slokkeanlegg middelalderkirkene

Bakgrunn (Beskrivelse av problemet/behovet og hvordan dette henger sammen med bedriftens

mal og strategier): Middelalderkirkene er Norges eldste bygninger og representerer en verdifull
kulturhistorie. | Halden finner vi Berg, Idd og Rokke. Riksantikvaren (RA) lyste ut midleri 2021 for a
kunne gjore forprosjektering i forbindelse med installasjon av slokkeanlegg. Dette ble det sgkt om, og
vi fikk tilsagt pa alle tre seknadene. Prosjektene er satti gang med det trengs midler til

egenandel. Forprosjektene skal lede fram mot nye prosjekt hvor anleggene blir installert.

Effektmal (Hvilke gevinster/nyttevirkninger skal prosjektet ha): Dette er et skadereduserende og
skadeforebyggende planleggingstiltak og som ma gjeres i naert samarbeid med RA. RA vil dekke 60 %
av kostnadene og vi ma baere 40 % selv.

Resultatmal (Hva vil konkret foreligge nar prosjektet er ferdig): Utredningsarbeidet for en evt.
Installasjon av slokkeanlegg er gjort. Et slokkeanlegg vil med dagens priser trolig koste opp mor 1,7
mill. pr kirke, og ma komme lenger ut i planperioden.

Konsekvens av a ikke investere:
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Middelalderkirkene Berg, Idd og Rokke forblir pa det sikkerhetsnivaet som er i dag, da er de ikke
utstyrt med slokkeanlegg

Faser og gjennomfering (Beskrivelse av hvilke faser prosjektet bestar av, og hvordan det skal
gjennomfares):

Organisering:

Hvem/hvilken avdeling «eier» prosjektet? Halden kirkelige fellesrad, Teknisk, avd. Samfunn og
samskaping.

Er man avhengig av andre avdelinger for gjennomfering? - Beskriv:

Fremdriftsplan og kostnad: Tidsperspektiv og prosjektets antatte kostnader:

Forprosjekt enskes i 2022 og installasjon i slutten pa perioden.

NB! Alle tall skal presenteres ink. mva

Ar 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Mill. kr. 600 000

Kost/nytte: Begrunnelse for at de forventede effekter/gevinster rettferdiggjor kostnadene:

@konomisk effekt:

Ar 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Mill.
kr.

Ved storre investeringsprosjekt:
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Risikovurdering (plassering, lovlighetskrav, gkonomi, HMS m.m)

Gjoares av bestiller (tjenesten) Lav Middels Hay Kommentar
Ved videre utredning:

Eiendom: Lav Middels Hoy Kommentar

Regulering

Grunnforhold

Infrastruktur/trafikale forhold

Tredjepart/naboforhold

Miljgforhold

Vedlegg

Eksempler

Palegg/krav fra myndigheter
Lennsomhetskalkyle

Etc.

Skal vurderes

Avgrensing mellom investering og drift/pakostning og vedlikehold

Erinvesteringen:

OX  Anskaffelse av en ny eiendel?

Beskriv:

d Pakostning av en eksisterende eiendel?
Beskriv:

MED:

O X @konomisk levetid mer enn 3 ar?

O X Kostnad mer enn kr 100 000,-?

Gjelder anskaffelsen:
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O En enkelt eiendel?

O X Flereeiendeler sominngdrietsamlet system?

Beskriv:
d Prosjektering av en konkret investering?
Investering:
d Krav fra myndigheter? (dokumentasjon legges ved)

d Vil gi besparelser i driftsregnskap? (kalkyle legges ved)

O Gjelder investeringen selvkostomrader?

Vurdering ihht GKRS 4: Fylles ut av (eller i samrdd med) gkonomiavdelingen.

Installering av slokkeanlegg middelalderkirkene

Bakgrunn (Beskrivelse av problemet/behovet og hvordan dette henger sammen med bedriftens

mal og strategier): Middelalderkirkene er Norges eldste bygninger og representerer en verdifull
kulturhistorie. | Halden finner vi Berg, Idd og Rokke. Riksantikvaren (RA) lyste ut midleri 2021 for a
kunne gjare forprosjektering i forbindelse med installasjon av slokkeanlegg. Dette ble det sekt om, og
vi fikk tilsagt pa alle tre seknadene. Prosjektene er satti gang med det trengs midler til

egenandel. Forprosjektene skal lede fram mot nye prosjekt hvor anleggene blir installert.

Effektmal (Hvilke gevinster/nyttevirkninger skal prosjektet ha): Dette er et skadereduserende og
skadeforebyggende planleggingstiltak og som ma gjgres i naert samarbeid med RA. RA vil trolig kunne
dekke 60 % av kostnadene og vi ma bzere 40 % selv - noe bevaringsprogrammet som RA jobber med
vil avklare.

Resultatmal (Hva vil konkret foreligge nar prosjektet er ferdig): Utredningsarbeidet skal veere
gjennomfert, og vi er ferd med 4 gjore dette na i 2022. Installasjon av slokkeanlegg ma bygge pa
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utredningsarbeidet som det nd jobbes med. Et slokkeanlegg vil med dagens priser trolig koste opp
mor 1,7 mill. pr kirke, og ma komme lenger ut i planperioden.

Konsekvens av & ikke investere:

Middelalderkirkene Berg, Idd og Rokke forblir pa det sikkerhetsnivaet som er i dag, da er de ikke
utstyrt med slokkeanlegg

Faser og gijennomfering (Beskrivelse av hvilke faser prosjektet bestar av, og hvordan det skal
giennomfares):

Organisering:

Hvem/hvilken avdeling «eier» prosjektet? Halden kirkelige fellesrad, Teknisk, avd. Samfunn og
samskaping.

Er man avhengig av andre avdelinger for giennomfering? - Beskriv:

Fremdriftsplan og kostnad: Tidsperspektiv og prosjektets antatte kostnader:

Forprosjekt enskes i 2022 og installasjon i slutten pa perioden.

NB! Alle tall skal presenteres ink. mva

Ar 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Mill. kr. 4800 000

Kost/nytte: Begrunnelse for at de forventede effekter/gevinster rettferdiggjer kostnadene:

@konomisk effekt:

Ar 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Mill.
kr.
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Ved storre investeringsprosjekt:

Risikovurdering (plassering, lovlighetskrav, gkonomi, HMS m.m)

Gjores av bestiller (tjenesten) Lav Middels Hoy Kommentar

Ved videre utredning:

Eiendom: Lav Middels Hoy Kommentar

Regulering

Grunnforhold

Infrastruktur/trafikale forhold

Tredjepart/naboforhold

Miljeforhold

Vedlegg

Eksempler

Palegg/krav fra myndigheter

Lennsomhetskalkyle

Etc.

Skal vurderes

Avgrensing mellom investering og drift/pakostning og vedlikehold
Erinvesteringen:

OX  Anskaffelse av en ny eiendel?

Beskriv:

O Pakostning av en eksisterende eiendel?
Beskriv:

MED:

O X @konomisk levetid mer enn 3 &r?
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0O X Kostnad mer enn kr 100 000,-?

Gjelder anskaffelsen:
d En enkelt eiendel?

O X Flereeiendeler sominngdrietsamlet system?

Beskriv:
d Prosjektering av en konkret investering?
Investering:
O Krav fra myndigheter? (dokumentasjon legges ved)

O Vil gi besparelser i driftsregnskap? (kalkyle legges ved)

d Gjelder investeringen selvkostomrader?

Vurdering ihht GKRS 4: Fylles ut av (eller i samrad med) gkonomiavdelingen.

Isolering Rokke kirke.

Bakgrunn (Beskrivelse av problemet/behovet og hvordan dette henger sammen med bedriftens

mal og strategier): Vi gnsker a se pa mulighetene for d isolere loftet bedre, men er avhengig av en

dialog med Riksantikvaren pa dette punktet.

Effektmal (Hvilke gevinster/nyttevirkninger skal prosjektet ha): Malet er at fyringsutgiftene kan

reduseres.
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Resultatmal (Hva vil konkret foreligge nar prosjektet er ferdig): Middelalderkirker ma handteres i naert
samarbeid med Riksantikvar, og derfor ma ogsa isolering gjeres pa den maten som Riksantikvaren
beskriver.

Konsekvens av 3 ikke investere: Hvis vi ikke far isolert, vil ikke fyringsutgiftene kunne reduseres.

Faser og gijennomfering (Beskrivelse av hvilke faser prosjektet bestar av, og hvordan det skal
gjennomfares):

Det kreves dispensasjon fra Riksantikvaren.

Organisering:

Hvem/hvilken avdeling «eier» prosjektet? Halden kirkelige fellesrad - Avd. for Samfunn og
samskaping, teknisk.

Er man avhengig av andre avdelinger for giennomfering? - Beskriv:

Fremdriftsplan og kostnad: Tidsperspektiv og prosjektets antatte kostnader:

NB! Alle tall skal presenteres ink. mva

Ar 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Mill. 230
kr. 000

Kost/nytte: Begrunnelse for at de forventede effekter/gevinster rettferdiggjer kostnadene:

@konomisk effekt:

| Ar | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 |
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Mill.
kr.

Ved stgrre investeringsprosjekt:

Risikovurdering (plassering, lovlighetskrav, gkonomi, HMS m.m)

Gjores av bestiller (tjenesten) Lav Middels Hay Kommentar

Ved videre utredning:

Eiendom: Lav Middels Hay Kommentar

Regulering

Grunnforhold

Infrastruktur/trafikale forhold

Tredjepart/naboforhold

Miljeforhold

Vedlegg

Eksempler

Palegg/krav fra myndigheter

Lennsomhetskalkyle

Etc.

Skal vurderes

Avgrensing mellom investering og drift/pakostning og vedlikehold
Erinvesteringen:

Anskaffelse av en ny eiendel?
Beskriv:
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d Pakostning av en eksisterende eiendel?
Beskriv:

MED:

@konomisk levetid mer enn 3 ar?

Kostnad mer enn kr 100 000,-?

Gjelder anskaffelsen:

En enkelt eiendel?
O Flere eiendeler som inngar i et samlet system?
Beskriv:
Prosjektering av en konkret investering? Det vil vaere 4 folge Riksantikvarens anvisning.
Investering:
O Krav fra myndigheter? (dokumentasjon legges ved)

O Vil gi besparelser i driftsregnskap? (kalkyle legges ved)

d Gjelder investeringen selvkostomrader?

Vurdering ihht GKRS 4: Fylles ut av (eller i samrad med) ekonomiavdelingen.

Kirkestue-driftsbygning ved Prestebakke kirke.

Bakgrunn (Beskrivelse av problemet/behovet og hvordan dette henger sammen med bedriftens
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mal og strategier):

Det gamle barehuset ved Prestebakke kirke blir ikke lenger brukt til begravelser. Det trengs
undervisningsrom for konfirmantene i Enningdalen og det trengs toalett for rullestolbrukere.
Menighetsradet trenger ogsa arbeidsrom til sin matevirksomhet. Det er ogsa trange kar for
driftsavdelingen til kirkegdrden. Den beste lasningen ville nok vaert a rive bade kapell og driftsbygning
for a bygge nytt. Pa sikt vil disse to byggene trenge mye vedlikehold, og det er derfor bare gjort
smareparasjoner de siste arene. Ingen av disse byggene representerer nevneverdige antikvariske
verdier. Mandat for planutvalg er opprettet. Tegninger er klare, prosjektet ble opprettet i 2008, og vi
hadde den gang som na ingen tilrettelagt lesning for a komme seginn i kapell eller pa

toalett. Prosjektet ma ses pa som et vedlikehold av Prestebakke kirke, og vil gi kirkesognet bedre rom
a drive menighetsarbeid fra. Lasningen som vi har kommet fram til er a legge driftsavdelingen i
kjelleretasje mens de gvrige rom kommer i farste etasje. Bane Nor og Statens vegvesen har bifalt
seknadene, men sgknadene ma fornyes da vi ikke har kommet i gang med prosjektet tidlig nok.
Kirkestedet ved Prestebakke har skrevet seginn i historiebgkene etter slaget mot svenske styrker i
1808 noe kirken baerer synlige merker av. Vi gnsker med dette prosjektet og ogsa kunne fokusere pa
var nasjonale historie. Kommunedelplanen for klima og energi 2019 - 2030 omhandler bl.a. arealbruk,
stedsutvikling og bygg. Vi ser for oss at dette kunne bli et pilotprosjekt ved a bygge et klimavennlig
bygg, og hvor ulike akterer gis mulighet for & delta. F.eks. videregaende skole. Som et alternativ 2,
vurderes det a lage et tilbygg pa eksisterende barehus for a ivareta undervisningsrom, mgterom og
universell toalett lasning.

Effektmal (Hvilke gevinster/nyttevirkninger skal prosjektet ha): Det gjeres da en dreining fra barehus
til kirkestue og driftsbygning. Prestebakke med det flotte kirketunet far et mer bruksvennlig hus.
Begravelsene lgses fra kirken. Som et alternativ 2 istedenfor & rive og bygge nytt, arbeides det med a
gjore et pabygg pa det gamle barehuset i mindre skala, slik at toalettforhold og konfirmantrom kan
realiseres. Bruksomradet vil ved alternativ 2 bli noe redusert.

Litt om hva som er tenkt opprinnelig om prosjektet. Kirkestua skal kunne ha et vidt bruksomrdade med
utleiemuligheter for konfirmasjon-dapsselskaper etc. Det vurderes om huset ogsa kan ha en
overnattingsplass for pilegrimer. Den universelle toalettlesningen som gnskes etablert i bygget blir
da dekkende for hele kirkestedet. Arbeidsforholdene for kirketjener blir betydelig oppgradert med
pauserom, toalett og garderobe. | tillegg blir det plass til redskap og ulike maskiner og med mulighet
for reparasjoner av disse innendgrs. Menigheten har en rekke aktiviteter i gang, og samler ofte
grupper av bygdas befolkning til ulike arrangement. Vi kan nevne bade barneklubb, ungdomsklubb og
sosiale samlinger for voksne. Det forventes en del dugnadsinnsats fra bygda, og man vil trolig ogsa
kunne fa en del trevirke for a fa bygd huset. Enningdalen menighetsrad har for gvrig solgt Ende
misjonshus, og har gremerket overskuddet fra salget til kirkestua ved Prestebakke. Kirkesoknet har
ogsa arvet et lite gardsbruk, og gnsker a bidra med gremerkede midler fra salget av dette for a fa
realisert prosjektet. Det er prekaeert a fa pa plass en universell toalettlesning, og vi mener at den
nysatsing her med en helhetlig lasning er det beste. 1 2019 kunne vi lese i skonomiplanen til Halden
kommune, at det planlegges lagt inn kr 660 000 til formalet i 2020, men dette ble streket sammen med
de fleste av fellesradets investeringsforslag. Menighetsradet i Enningdalen har gjort et betydelig
forarbeid, og har blant annet fatt gjort en kalkulasjon av kostnadene det trolig vil vaere a fa reist
bygget. | forbindelse med innspill til planarbeidet for a utrede en ny kommunedel plan for klima og
energi, har vi tatt inn forslaget om at dette kan bli et klimavennlig signalbygg pa Prestebakke. Vi ser
for oss at en oppfering av dette bygget kan bli en laeringsarena for byggfag i videregédende skole og et
prosjekt som ogsa kan trekke til seg eksterne finansieringskilder som f.eks Enova og miljgverndep. Vi
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ser ogsa for oss at historien rundt slaget pa Prestebakke i 1808 burde laftes sterkere fram, og hva er da
mer naturlig enn a gjere det der det skjedde.

Resultatmal (Hva vil konkret foreligge nar prosjektet er ferdig): A fare opp et funksjonelt flerbrukshus
med driftsrom for gravplassvirksomheten. Det er gnskelig at bygget kan framsta som et signalbygg for
miljg og leeringsarena. Alternativ 2 er a gjgre et pabygg pa barehuset for a ivareta behovet for
undervisningsrom, mgterom og universell toalett lgsning pa kirkestedet. Dette kan redusere
byggekostnader med et par mill.

Konsekvens av a ikke investere: Leie av andre lokaler et stykke unna kirken vil veere mer
ressurskrevende pa flere mater. Dette lgser heller ikke toalettforholdene ved kirken, og heller ikke de
trange arbeidskarene for kirketjener og stedets bemanning. Vi har sett pd muligheten i forhold til a
beholde eksisterende driftsbygning og kapell, og bygge pa dette. Pa sikt hadde det nok veert best a
rive, og bygge nytt, men et tilbygg pa eksisterende barehus kan ogsa lgse noe av behovet. Vi vil legge
til at et nybygg vil trolig kunne bade oppferes og driftes mer miljevennlig enn de gamle byggene som
starderidag. Spersmalet om kirkestue og driftsbygning ved Prestebakke vil allikevel bli utredet, og vi
gnsker a fa toalettlgsning for rullestolbrukere pa plass i denne 4 ars perioden. Vi har darlige
arbeidsforhold for betjening og heller ikke plass inn til alt redskap som skal veere med a drifte to
kirkegarder. Det er det trettende aret prosjektet tas med i fellesradets forslag til skonomiplan.
Prosjektet burde gis hgy prioritet med tanke pa de uverdige toalettforholdene som er der i dag.

Faser og gjennomfering (Beskrivelse av hvilke faser prosjektet bestar av, og hvordan det skal
gjennomfares):

Organisering:

Hvem/hvilken avdeling «eier» prosjektet? Halden kirkelige fellesrad - Avd. for Samfunn og
samskaping, teknisk.

Er man avhengig av andre avdelinger for giennomfering? - Beskriv:
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Fremdriftsplan og kostnad: Tidsperspektiv og prosjektets antatte kostnader:

NB! Alle tall skal presenteres ink. mva

Ar 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Mill. 730 | 2490 | 2600
kr. 000 [ 000 000

Kost/nytte: Begrunnelse for at de forventede effekter/gevinster rettferdiggjer kostnadene:

@konomisk effekt:

Ar 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Mill.
kr.
Ved stgrre investeringsprosjekt:
Risikovurdering (plassering, lovlighetskrav, gkonomi, HMS m.m)
Gjares av bestiller (tjenesten) Lav Middels Hay Kommentar
Ved videre utredning:
Eiendom: Lav Middels Hay Kommentar
Regulering

Grunnforhold

Infrastruktur/trafikale forhold

Tredjepart/naboforhold

Miljeforhold

Vedlegg
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Eksempler
Palegg/krav fra myndigheter
Lennsomhetskalkyle
Etc.
Skal vurderes
Avgrensing mellom investering og drift/pakostning og vedlikehold
Er investeringen:
Anskaffelse av en ny eiendel?
Beskriv: Ny oppfaring, riving av to gamle bygninger, alt. 2 gjore et pabygg pa barehus.
Et pabygg kan redusere investeringskostnaden med et par mill. | forhold til det som er foreslatt.
O Pakostning av en eksisterende eiendel?
Beskriv: En del av kirkestedet pa Prestebakke og hvor universell toalettlgsning inngar.

@konomisk levetid mer enn 3 ar?

Kostnad mer enn kr 100 000,-?

Gjelder anskaffelsen:

En enkelt eiendel?
O Flere eiendeler som inngar i et samlet system?
Beskriv:
Prosjektering av en konkret investering? Mye arbeid er gjort med planarbeid allerede.
Investering:
O Krav fra myndigheter? (dokumentasjon legges ved)

d Vil gi besparelser i driftsregnskap? (kalkyle legges ved)

O Gjelder investeringen selvkostomrader?

Vurdering ihht GKRS 4: Fylles ut av (eller i samrad med) skonomiavdelingen.
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Kjop av parkeringsplass for Tistedal kirke.

Bakgrunn (Beskrivelse av problemet/behovet og hvordan dette henger sammen med bedriftens
mal og strategier): Parkeringsplassen ved Tistedal kirke er hverken sognet elle kommunens eiendom,

men har eierskap i et konkursbo. Det er avgjerende for kirkestedet som helhet at parkeringsplassen
forblir. Det sikreste er a erverve. Forhandling om erverv er innledet.

Effektmal (Hvilke gevinster/nyttevirkninger skal prosjektet ha): At parkeringsplassen opprettholdes,
og ikke blir solgt ut til andre akterer.

Resultatmal (Hva vil konkret foreligge nar prosjektet er ferdig):

At eiendomsrett og bruksomradet som parkering blir sikret.

Konsekvens av & ikke investere:

Dersom eiendommen erverves av andre til annet formal og parkeringsplassen forsvinner, kan dette
innlede et parkeringskaos i naeeromradet ved begravelser og kirkelige handlinger. Dersom vi ikke fa
mulighet til & erverve parkeringsplassen, bgr det sgkes d innlede et festeforhold/bruksrett med eier.

Faser og gjennomfering (Beskrivelse av hvilke faser prosjektet bestar av, og hvordan det skal
gjennomfares):

Vi har allerede veert i kontakt med konkursboet som nok er interessert i a selge.
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Organisering:

Hvem/hvilken avdeling «eier» prosjektet? Halden kirkelige fellesrad - Avd. for Samfunn og
samskaping, teknisk.

Er man avhengig av andre avdelinger for giennomfering? - Beskriv:

Fremdriftsplan og kostnad: Tidsperspektiv og prosjektets antatte kostnader:

Konkursboet etter Norske skog er opprettet, og det er viktig at vi kommer raskt i posisjon for a
forhandle om erverv. Verdimessig kan parkeringsplassen ha en markedspris som er foreslatt under.

NB! Alle tall skal presenteres ink. mva

Ar 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Mill. 470
kr. 000

Kost/nytte: Begrunnelse for at de forventede effekter/gevinster rettferdiggjer kostnadene:

Slippe parkeringstrebbel i framtiden.

@konomisk effekt:

Ar 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Mill.
kr.

Ved starre investeringsprosijekt:
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Risikovurdering (plassering, lovlighetskrav, gkonomi, HMS m.m)

Gjoares av bestiller (tjenesten) Lav Middels Hay Kommentar

Ved videre utredning:

Eiendom: Lav Middels Hoy Kommentar

Regulering

Grunnforhold

Infrastruktur/trafikale forhold

Tredjepart/naboforhold

Miljgforhold

Vedlegg

Eksempler

Palegg/krav fra myndigheter

Lennsomhetskalkyle

Etc.

Skal vurderes

Avgrensing mellom investering og drift/pakostning og vedlikehold
Erinvesteringen:

Anskaffelse av en ny eiendel?
Beskriv: Erverv av eiendom - parkeringsomrade

O Pakostning av en eksisterende eiendel?
Beskriv:

MED:

@konomisk levetid mer enn 3 ar?

Kostnad mer enn kr 100 000,-?

Gjelder anskaffelsen:
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En enkelt eiendel?

Flere eiendeler som inngar i et samlet system?
Beskriv: Parkeringsplassen inngar i dag i et helhetlig bilde ved kirkestedet i Tistedal, og
sikrer at folk fa parkert ved gravplass og kirke.

dJ Prosjektering av en konkret investering?
Investering:
Krav fra myndigheter? (dokumentasjon legges ved). Bestemmelser ligger i

gravplasslovgivningen i forhold til hensynssoner, og som kan fa betydning for evt. nye eieres
disponering av tomtearealet.

O Vil gi besparelser i driftsregnskap? (kalkyle legges ved)

O Gjelder investeringen selvkostomrader?

Vurdering ihht GKRS 4: Fylles ut av (eller i samrad med) gkonomiavdelingen.

Lyssetting av kirkegardene.

Bakgrunn (Beskrivelse av problemet/behovet og hvordan dette henger sammen med bedriftens

mal og strategier): Ved mange av kirkegardene vare, er det gamle belysninger, og vi har stadige feil
som koster mye a reparere. Vi tror tiden er inne til investere i nye belysninger der det er verst.
Miljemessig er ogsa nye lyskilder mer miljgvennlige og mindre kostnadskrevende enn de gamle. Noe
steder star disse som stolper pa kirkegarden, andre steder er det lyskastere som ogsa lyser opp
kirkebygget. Behovet er starst ved Rokke, Asak og Tistedal kirke, samt ved Os gravlund/kapell.

Effektmal (Hvilke gevinster/nyttevirkninger skal prosjektet ha): God, miljgbesparende belysning som
holder i mange ar framover, og reduserer vedlikeholdsbehovet og far ned streamkostnaden.
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Resultatmal (Hva vil konkret foreligge nar prosjektet er ferdig): Miljggevinst, samt at det er lettere for
publikum a ferdes pa kirkegardene i vinterhalvaret og pa kveldstid om det er en viss belysning som er
med pa a trygge forholdene.

Konsekvens av & ikke investere:

Vi kan reparere sa langt det gar pa det gamle, men dette blir ganske dyrt i lengden. Det blir etter hvert
merkere pa kirkegardene, med en sporadisk belysning ute av drift.

Faser og gjennomfgring (Beskrivelse av hvilke faser prosjektet bestar av, og hvordan det skal
gjennomfares):

Organisering:

Hvem/hvilken avdeling «eier» prosjektet? Halden kirkelige fellesrad - Avd. for Samfunn og
samskaping, teknisk.

Er man avhengig av andre avdelinger for giennomfering? - Beskriv:

Fremdriftsplan og kostnad: Tidsperspektiv og prosjektets antatte kostnader:

NB! Alle tall skal presenteres ink. mva

Ar 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Mill. 650
kr. 000

Kost/nytte: Begrunnelse for at de forventede effekter/gevinster rettferdiggjer kostnadene:
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Ar 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Mill.
kr.
Ved stgrre investeringsprosjekt:
Risikovurdering (plassering, lovlighetskrav, gkonomi, HMS m.m)
Gjares av bestiller (tjenesten) Lav Middels Hay Kommentar
Ved videre utredning:
Eiendom: Lav Middels Hoy Kommentar
Regulering

Grunnforhold

Infrastruktur/trafikale forhold

Tredjepart/naboforhold

Miljgforhold

Vedlegg

Eksempler

Palegg/krav fra myndigheter

Lennsomhetskalkyle
Etc.

Skal vurderes

Avgrensing mellom investering og drift/pakostning og vedlikehold

Erinvesteringen:
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Anskaffelse av en ny eiendel?
Beskriv:
Pakostning av en eksisterende eiendel?

Beskriv: Noe kan kanskje kombineres med eksisterende anlegg.

@konomisk levetid mer enn 3 ar?

Kostnad mer enn kr 100 000,-?

Gjelder anskaffelsen:

O En enkelt eiendel?

Flere eiendeler som inngar i et samlet system?
Beskriv: Gjelder generelt alle gravplassene

d Prosjektering av en konkret investering?
Investering:
O Krav fra myndigheter? (dokumentasjon legges ved)

O Vil gi besparelser i driftsregnskap? (kalkyle legges ved) lkke utredet.

O Gjelder investeringen selvkostomrader?

Vurdering ihht GKRS 4: Fylles ut av (eller i samrad med) ekonomiavdelingen.

Maling av Enningdalens kirker.

Bakgrunn (Beskrivelse av problemet/behovet og hvordan dette henger sammen med bedriftens
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mal og strategier): Enningdalen har to trekirker, Sendre Enningdalen og Prestebakke. Det eriar 13 ar
siden Sendre Enningdalen kirke ble malt utvendig, Prestebakke ble malt i 2021. Det ogsa tid for a
vaske Sgndre Enningdalen kirke. Malingen eriferd med a flasse av, og da gar det fort ut over
treverket. Det er store kostnader pa stillasleie som vi har lagt inn her.

Effektmal (Hvilke gevinster/nyttevirkninger skal prosjektet ha): Det er viktig at vi ikke slipper Sendre

Enningdalen kirke igjen ned pa et bunn-niva ig, men tar det jevne vedlikeholdet med a skrape og male
utvendige vegger. Da vil heller ikke kostnadene pa sikt bli sd omfattende.

Resultatmal (Hva vil konkret foreligge nar prosjektet er ferdig):

Det er ikke noe alternativ til & holde de malte utvendige veggene godt vedlikeholdt enn at de vaskes,
skrapes for les maling og males opp pa ny. Dette er derfor resultatet vi ensker a oppna.

Konsekvens av a ikke investere:

Dersom kirken ikke blir vasket, skrapet og malt, blir den enda mer slitt, og det blir dyrere a fa gjort
dette arbeidet senere.

Faser og gijennomfgring (Beskrivelse av hvilke faser prosjektet bestar av, og hvordan det skal
gjennomfares):

Organisering:

Hvem/hvilken avdeling «eier» prosjektet? Halden kirkelige fellesrad - Avd. for Samfunn og
samskaping, teknisk.

Er man avhengig av andre avdelinger for gjennomfering? - Beskriv:

Fremdriftsplan og kostnad: Tidsperspektiv og prosjektets antatte kostnader:

NB! Alle tall skal presenteres ink. mva
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Ar 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Mill. 700
kr. 000

Kost/nytte: Begrunnelse for at de forventede effekter/gevinster rettferdiggjer kostnadene:

@konomisk effekt:

Ar 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Mill.
kr.

Ved stgrre investeringsprosjekt:

Risikovurdering (plassering, lovlighetskrav, gkonomi, HMS m.m)

Gjores av bestiller (tjenesten) Lav Middels Hay Kommentar

Ved videre utredning:

Eiendom: Lav Middels Hay Kommentar

Regulering

Grunnforhold

Infrastruktur/trafikale forhold

Tredjepart/naboforhold

Miljeforhold

Vedlegg

Eksempler

Palegg/krav fra myndigheter
Lennsomhetskalkyle

Etc.
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Skal vurderes
Avgrensing mellom investering og drift/pakostning og vedlikehold

Er investeringen:

d Anskaffelse av en ny eiendel?
Beskriv:

Pakostning av en eksisterende eiendel?
Beskriv:

MED:

@konomisk levetid mer enn 3 ar?

Kostnad mer enn kr 100 000,-?

Gjelder
anskaffelsen:

O Flere eiendeler som inngar i et samlet system?
Beskriv:X En enkelt eiendel?
En enkelt eiendel?

d Prosjektering av en konkret investering?

Investering:
O Krav fra myndigheter? (dokumentasjon legges ved)

O Vil gi besparelser i driftsregnskap? (kalkyle legges ved)

d Gjelder investeringen selvkostomrader?

Vurdering ihht GKRS 4: Fylles ut av (eller i samrad med) gkonomiavdelingen.
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Nytt gjerde ved Tistedal kirke og takrenner kapell.

Bakgrunn (Beskrivelse av problemet/behovet og hvordan dette henger sammen med bedriftens

mal og strategier): En del av gjerdet rundt Tistedal kirke er adelagt, og er derfor fjernet. Kirkegarden
mangler derfor innramming. Kapellets takrenner eriferd med a bli utslitt og ma byttes. Disse er fra
1928 og i kobber, og bar av byggets karakter erstattes med tilsvarende - dette vil da veere
handverksarbeid. Materialkostnad vil trolig veere hayere enn prisvekst generelt.

Effektmal (Hvilke gevinster/nyttevirkninger skal prosjektet ha): Malet er at kirkegdrden far en verdig
innramming. Med det unngar vi ogsa at publikum kjgrer inn pa kirkegarden og parkerer mellom
gravminnene. Ved a skifte takrenner og nedlep pa kapellet unngar vi at lekkasjer og gir folgeskader i
byggets konstruksjon.

Resultatmal (Hva vil konkret foreligge nar prosjektet er ferdig):

Kirkegdrden far verdig innramming, Kapellet far nye takrenner og nedlep.

Konsekvens av & ikke investere:

At kirkegarden mangler den innrammingen den faktisk skal ha, og apner for publikumsparkering pa
kirkegarden. Kapellet far falgeskader fordi takrennene lekker.

Faser og gjennomfering (Beskrivelse av hvilke faser prosjektet bestar av, og hvordan det skal
gjennomfares):

Organisering:

Hvem/hvilken avdeling «eier» prosjektet?
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Er man avhengig av andre avdelinger for giennomfgring? - Beskriv:

Fremdriftsplan og kostnad: Tidsperspektiv og prosjektets antatte kostnader:

NB! Alle tall skal presenteres ink. mva

Ar 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Mill. 300
kr. 000

Kost/nytte: Begrunnelse for at de forventede effekter/gevinster rettferdiggjor kostnadene:

@konomisk effekt:

Ar 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Mill.
kr.

Ved stgrre investeringsprosjekt:

Risikovurdering (plassering, lovlighetskrav, gkonomi, HMS m.m)

Gjares av bestiller (tjenesten) Lav Middels Hay Kommentar

Ved videre utredning:

Eiendom: Lav Middels Hoy Kommentar

Regulering
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Grunnforhold

Infrastruktur/trafikale forhold

Tredjepart/naboforhold

Miljaforhold

Vedlegg

Eksempler

Palegg/krav fra myndigheter Gravferdsforskriften av 01.01.97. § 7.
Lennsomhetskalkyle

Etc.

Skal vurderes

Avgrensing mellom investering og drift/pakostning og vedlikehold

Erinvesteringen:

d Anskaffelse av en ny eiendel?
Beskriv:

Pakostning av en eksisterende eiendel?
Beskriv:

MED:

@konomisk levetid mer enn 3 ar?

Kostnad mer enn kr 100 000,-?

Gjelder anskaffelsen:

O En enkelt eiendel?

Flere eiendeler som inngar i et samlet system?
Beskriv: Gjerde og takrenner

d Prosjektering av en konkret investering?
Investering:
d Krav fra myndigheter? (dokumentasjon legges ved)

Side 166 av 236



@konomiplan for 2023-2026

O Vil gi besparelser i driftsregnskap? (kalkyle legges ved)

d Gjelder investeringen selvkostomrader?

Vurdering ihht GKRS 4: Fylles ut av (eller i samrad med) gkonomiavdelingen.

Nytt orgel i Idd kirke

Bakgrunn (Beskrivelse av problemet/behovet og hvordan dette henger sammen med bedriftens
mal og strategier):

Det gamle orgelet som er elektronisk er over 30 ar gammelt, og begynner a bli slitt. Forelepig ser vi for
oss et nytt elektronisk orgel. Fellesradet har i 2020 fatt tilbake det gamle orgelet som tidligere har
statt i Idd kirke med komplett innramming fra @stfoldmuseene. Dette bar tilbakefgres til kirken og
integreres i en ny orgellgsning.

Effektmal (Hvilke gevinster/nyttevirkninger skal prosjektet ha): Unnga at vi far en situasjon der orgelet
stopper. Det er vanskelig a fa tak i deler og kretskort. Ved siste stopp pa orgelet for fem ar siden, matte
vi bestille kretskort fra en leverandgr i USA. Verdifullt kirkeinventar som ble tatt ut av kirken for 30 ar
siden, blir fort tilbake til kirken

Resultatmal (Hva vil konkret foreligge nar prosjektet er ferdig):
Vi haper det gamle kan holde enda litt, men selvfalgelig kan man ogsa installere et pipeorgel. Da er

imidlertid kostnadene mye hayere. Det gamle inventaret ligger forelepig lagret i driftsbygningen ved
Rokke kirke.

Konsekvens av a ikke investere: Stadige reparasjoner av det gamle.
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Faser og gjennomfering (Beskrivelse av hvilke faser prosjektet bestar av, og hvordan det skal
gjennomfares):

Organisering:

Hvem/hvilken avdeling «eier» prosjektet? Halden kirkelige fellesrad - Avd. for Samfunn og
samskaping, teknisk.

Er man avhengig av andre avdelinger for giennomfgring? - Beskriv:

Fremdriftsplan og kostnad: Tidsperspektiv og prosjektets antatte kostnader:

NB! Alle tall skal presenteres ink. mva

Ar 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Mill. 1050
kr. 000

Kost/nytte: Begrunnelse for at de forventede effekter/gevinster rettferdiggjer kostnadene:

@konomisk effekt:

Ar 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Mill.
kr.

Ved storre investeringsprosjekt:
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Risikovurdering (plassering, lovlighetskrav, gkonomi, HMS m.m)

Gjoares av bestiller (tjenesten) Lav Middels Hay Kommentar

Ved videre utredning:

Eiendom: Lav Middels Hoy Kommentar
Regulering

Grunnforhold
Infrastruktur/trafikale forhold
Tredjepart/naboforhold
Miljgforhold

Vedlegg

Eksempler

Palegg/krav fra myndigheter

Lennsomhetskalkyle

Etc.

Skal vurderes

Avgrensing mellom investering og drift/pakostning og vedlikehold
Erinvesteringen:

Anskaffelse av en ny eiendel?
Beskriv: Elektronikk.

Pakostning av en eksisterende eiendel?
Beskriv: Selvom det kommer et nytt elektronisk orgel pa plass, vil vi trolig bruke deler

av inventar og oppbygging fra gammelt orgelhus.

MED:
@konomisk levetid mer enn 3 ar?

Kostnad mer enn kr 100 000,-?

Gjelder anskaffelsen:
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En enkelt eiendel?
dJ Flere eiendeler som inngar i et samlet system?
Beskriv:
Prosjektering av en konkret investering? Vi ma ha faglig bistand, trolig via Riksantikvar og

orgelbygger.

Investering:
O Krav fra myndigheter? (dokumentasjon legges ved)

O Vil gi besparelser i driftsregnskap? (kalkyle legges ved)

O Gjelder investeringen selvkostomrader?

Vurdering ihht GKRS 4: Fylles ut av (eller i samrad med) ekonomiavdelingen.

Nytt tak og restaurering av Idd kapell

Bakgrunn (Beskrivelse av problemet/behovet og hvordan dette henger sammen med bedriftens

mal og strategier): Idd kapell ble bygget i 1937, og det er flat sementstein pa taket. Denne er helt
ferdig, dvs. at levetiden for denne steinen er over. Takstein faller til stadighet ned pa gangveien og
utgjer en fare. Taklekter er ratne, og det er ogsa fare for at det er rate i selve taket. Selve
rehabiliteringen av taket, ses i sammenheng med midlene som er avsatt til tak pa kirken. Vi planlegger
at overskuddsmidler fra kirketaket skal gi mulighet a skifte ogsa taket pa kapellet. Kapellet har
imidlertid en tilleggs-utfordring da det mangler innlagt vann og avlep, i tillegg til at derer og vinduer
trengs a restaureres. 12021 fikk vi kr 850 000 til tiltaket, men er senere omdisponert pga. kirketaket
som ble dyrere og behov for egenkapital til prosjektene som RA har gitt tilsagn midler til. Vi har derfor
lagt inn forslaget pa nytt i 2023. Det er ogsa behov for a legge inn VA til kapellet og en generell
renovering av utvendige vegger. Vi ser at kapell trenger en gjennomgaende oppgradering og i
forslaget vart har vi ogsa tatt med gkte priser pd materialkostnader.
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Effektmal (Hvilke gevinster/nyttevirkninger skal prosjektet ha): Det primaere er a fa lagt ny takpapp,
skiftet ratne bord og lagt pa nye lekter og teglstein. Det er ogsa mulig at vi her kan fa gjort en bedre
isolering/skifte av vinduer slik at tiltaket ogsa blir energiskonomiserende. Det er mugg i kjeller etter
vanninntrenging i mur. Dette kan lgses ved a legge ny drenering og plastduk pa

kjellerveggene. Innvendig ma muren tarkes ut og kalkes opp fer den er brukbar til lagring. Nedgang til
kjeller og kjellerder ma utbedres. Vann og avlgp kommer pa plass.

Resultatmal (Hva vil konkret foreligge nar prosjektet er ferdig):

Energiskonomisering, unnga a stenge av omradet rundt kapellet pga. fare for at takstein kan ramle
ned.

Brukervennlighet i form av a fa lagt inn vann- og avlap.

Konsekvens av & ikke investere:

Vi har ikke erstatningsstein, og taket kan ikke gas pa. Smareparasjoner ma derfor utferes med lift og
skadene dekkes med bly. Igjen er vi redde for skader i murkronen og saltvandring. Dette er det mest
kritiske.

Faser og gjennomfering (Beskrivelse av hvilke faser prosjektet bestar av, og hvordan det skal
gjennomfares):

Arbeidet kan trolig forst startes opp i 2023 pga kapitalbehov og kapitaloversikt etter stor
byggeaktivitet i 2021 i fellesrddsomradet. | forbindelse med kirkegdrdsutvidelsen som na eri gang
gnsker vi a fa avsatt uttak for vann og avlep til bygningen. Avhengig av bevilgning, kan videre VA
arbeid planlegges.

Organisering:

Hvem/hvilken avdeling «eier» prosjektet? Halden kirkelige fellesrad - Avd. for Samfunn og
samskaping, teknisk.

Er man avhengig av andre avdelinger for giennomfering? - Beskriv:
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Fremdriftsplan og kostnad: Tidsperspektiv og prosjektets antatte kostnader:

NB! Alle tall skal presenteres ink. mva

Ar 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Mill. 1200
kr. 000

Kost/nytte: Begrunnelse for at de forventede effekter/gevinster rettferdiggjer kostnadene:

Bygget vil med takomleggingen eliminere faren for nedfall av takstein i gangstien under. Kapellet er et

offentlig bygg knyttet til gravplassforvaltningen. Tilgang til vann og avlgp hever byggets
bruksvennlighet og standard.

@konomisk effekt:

Ar 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Mill.
kr.

Ved stgrre investeringsprosjekt:

Risikovurdering (plassering, lovlighetskrav, gkonomi, HMS m.m)

Gjores av bestiller (tjenesten) Lav Middels Hay Kommentar

Ved videre utredning:

Eiendom: Lav Middels Hay Kommentar
Regulering

Grunnforhold
Infrastruktur/trafikale forhold
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Tredjepart/naboforhold
Miljeforhold

Vedlegg

Eksempler

Palegg/krav fra myndigheter

Lennsomhetskalkyle

Etc.

Skal vurderes

Avgrensing mellom investering og drift/pakostning og vedlikehold

Erinvesteringen:

d Anskaffelse av en ny eiendel?
Beskriv:

Pakostning av en eksisterende eiendel?
Beskriv:

MED:

@konomisk levetid mer enn 3 ar?

Kostnad mer enn kr 100 000,-?

Gjelder anskaffelsen:

En enkelt eiendel?
O Flere eiendeler som inngar i et samlet system?
Beskriv:
Prosjektering av en konkret investering? Prosjektering vil innga.
Investering:
d Krav fra myndigheter? (dokumentasjon legges ved)

Vil gi besparelser i driftsregnskap? (kalkyle legges ved) igjen vil dette spare kostnader med lift
og sporadiske takreparasjoner.

Side 173 av 236



@konomiplan for 2023-2026

d Gjelder investeringen selvkostomrader?

Vurdering ihht GKRS 4: Fylles ut av (eller i samrad med) ekonomiavdelingen.

Oppgradering av Os kapell

Bakgrunn (Beskrivelse av problemet/behovet og hvordan dette henger sammen med bedriftens
mal og strategier):

Det foreligger kostnadsanslag for restaurering av Os kapell. Det er en relativt omfattende jobb, og som
vil koste mye. Kapellet er i en forfatning med vanninntrenging gjennom taket, og slitt puss-lag pa
utvendige vegger, det trengs en gjennomgang av vinduer. Innvendig baerer taket i vapenhuset tydelig
preg av vannlekkasjer.

Effektmal (Hvilke gevinster/nyttevirkninger skal prosjektet ha): Dette er et viktig ledd for & bringe
Haldens mest brukte seremoni rom opp pa et akseptabelt niva. Flere tusen mennesker deltar pa
seremonier i kapellet hvert ar. Mangearig forfall gnskes stoppet. Kapellet fikk nytt kremasjonsanlegg i
2008, og hele krematoriets kjelleretasje ble restaurert.

Med en utvendig restaurering begrenser vi skadene som har oppstatt allerede, og vi far stoppet
inntrenging av vann. Befaringen sammen med Stenseth og Grimsrud arkitekter har fort til et
kostnadsanslag for hva som ma gjeres. Fellesradet mener at rehabilitering av Os kapell ma ha hgy
prioritet. | tillegg ber det vurderes et tilbygg for a fa pa plass en universell toalettlasning. Ny
toalettlesning er ogsa en del av planene ved prosjektet oppgradering av Os krematorium. Iverksettes
krematoriumsprosjektet ma det tenkes helhet med hensyn til toalettanlegg, og en evt. samkjering av
dette prosjektet og krematoriumsprosjektet. Kommer toalettlesningen i forbindelse med
krematoriumsutbyggingen, er det gnskelig og evt. bruke disse midlene til innvendig oppgradering av
kapellet.

Resultatmal (Hva vil konkret foreligge nar prosjektet er ferdig): Vi ma sannsynligvis stenge kapellet
under arbeidene. Nytt elektronisk orgel er pa plass, og dette har blitt langt rimeligere enn tidligere
foreslatte lesning. Vi har derfor streket vart tidligere forslag pa nytt orgel. Vi mener at det er viktig for
hele bygningen at det na blir tatt et godt grep slik at innvesteringen i instrument og krematoriumsdel
ikke forringes gjennom taklekkasjer eller annen vanninntrenging. Pengene som vi opprinnelig hadde
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foreslatt til orgel, mener vi derfor bgr omsettes til en sterre pakostning av hele kapellet og til en
universell toalettlgsning ved Os kapell.

Konsekvens av & ikke investere:

Forfallet gker og med det gker vedlikeholdskostnadene. | verste fall kan vanngjennomtrenging fere til
skader i det krematoriumsrommet og kapellets nye orgel.

Faser og gjennomfering (Beskrivelse av hvilke faser prosjektet bestar av, og hvordan det skal
gjennomfares):

Organisering:

Hvem/hvilken avdeling «eier» prosjektet? Halden kirkelige fellesrad. Avd. for Samfunn og samskaping,
teknisk.

Er man avhengig av andre avdelinger for giennomfering? - Beskriv: Her ma det jobbes sammen med
Halden kommune for a fa til en helhetlig lasning.

Fremdriftsplan og kostnad: Tidsperspektiv og prosjektets antatte kostnader:

NB! Alle tall skal presenteres ink. mva

Ar 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Mill. 2660 | 3450
kr. 000 000

Kost/nytte: Begrunnelse for at de forventede effekter/gevinster rettferdiggjer kostnadene:

@konomisk effekt:

Ar 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Mill.
kr.
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Ved storre investeringsprosjekt:

Risikovurdering (plassering, lovlighetskrav, gkonomi, HMS m.m)

Gjores av bestiller (tjenesten) Lav Middels Hoy Kommentar
Ved videre utredning:

Eiendom: Lav Middels Hoy Kommentar

Regulering

Grunnforhold

Infrastruktur/trafikale forhold

Tredjepart/naboforhold

Miljgforhold

Vedlegg

Eksempler

Palegg/krav fra myndigheter
Lennsomhetskalkyle

Etc.

Skal vurderes

Avgrensing mellom investering og drift/pakostning og vedlikehold

Erinvesteringen:

d Anskaffelse av en ny eiendel?
Beskriv:

Pakostning av en eksisterende eiendel?
Beskriv:

MED:

@konomisk levetid mer enn 3 ar?

Kostnad mer enn kr 100 000,-?
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Gjelder anskaffelsen:
d En enkelt eiendel?

Flere eiendeler som inngar i et samlet system?
Beskriv: Total rehabilitering - inne og ute pa bygget.

d Prosjektering av en konkret investering? Det er nadvending med faglig konsulenthjelp.
Investering:
O Krav fra myndigheter? (dokumentasjon legges ved)

O Vil gi besparelser i driftsregnskap? (kalkyle legges ved)

O Gjelder investeringen selvkostomrader?

Vurdering ihht GKRS 4: Fylles ut av (eller i samrad med) ekonomiavdelingen.

Oppgradering av ringeanlegg.

Bakgrunn (Beskrivelse av problemet/behovet og hvordan dette henger sammen med bedriftens

mal og strategier):

Ringanleggene pa flere av vare kirker begynner a bli slitt, de fleste mangler fjernstyring. Dette

vanskeliggjor bl.a. oppgavene nar det er gravlegging pa kirkegardene, og vi ma ha mannskap bade

inne og ute for a gijennomfere bade klokkeringing og senkning av kiste. Vi trenger ogsa en

gjennomgang av alle klokkemotorer, og i Sendre Enningdalen mangler hele ringeanlegget, der ma det

ma ringes for hand.

Vi har bedt om en omdisponering i 2021 av midlene som er bevilget i gkonomiplanen for 22,23 og 24
pga. egenkapitalbehov ifm. Innvilgede seknader fra RA. Vi foreslar derfor a skyve denne investeringen

til 2026.
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Effektmal (Hvilke gevinster/nyttevirkninger skal prosjektet ha): At det blir enklere for de som er pa
jobb a utfere jobben sin, samt sikre at kirkens klokker og ringeanlegg er i orden.

Resultatmal (Hva vil konkret foreligge nar prosjektet er ferdig): At det ogsa er montert ringanlegg i
Sendre Enningdalen kirke. At kirkeklokker og ringeautomatikk er i orden.

Konsekvens av a ikke investere: Stadige reparasjoner av det gamle, og manko pa fiernstyring de fleste
kirkestedene. Dette gir tyngre daglig drift enn nedvendig.

Faser og gijennomfgring (Beskrivelse av hvilke faser prosjektet bestar av, og hvordan det skal
gjennomfares):

Organisering:

Hvem/hvilken avdeling «eier» prosjektet? Halden kirkelige fellesrad - Avd. for Samfunn og
samskaping, teknisk.

Er man avhengig av andre avdelinger for giennomfering? - Beskriv:

Fremdriftsplan og kostnad: Tidsperspektiv og prosjektets antatte kostnader:

NB! Alle tall skal presenteres ink. mva

Ar 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Mill. kr. 1160000

Kost/nytte: Begrunnelse for at de forventede effekter/gevinster rettferdiggjer kostnadene:

@konomisk effekt:
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Ar 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Mill.
kr.

Ved stgrre investeringsprosjekt:

Risikovurdering (plassering, lovlighetskrav, gkonomi, HMS m.m)

Gjares av bestiller (tjenesten) Lav Middels Hay Kommentar

Ved videre utredning:

Eiendom: Lav Middels Hay Kommentar

Regulering

Grunnforhold

Infrastruktur/trafikale forhold

Tredjepart/naboforhold

Miljgforhold

Vedlegg
Eksempler

Palegg/krav fra myndigheter. Det er regler for klokkeringing, vedtatt av Kirkemgtet som vi ma falge.
(KM 18/15)

Lennsomhetskalkyle

Etc.

Skal vurderes

Avgrensing mellom investering og drift/pakostning og vedlikehold
Erinvesteringen:

Anskaffelse av en ny eiendel?
Beskriv: Ringeanlegg i Sendre Enningdalen kirke
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Pakostning av en eksisterende eiendel?
Beskriv: @vrige anlegg - fjernstyring og oppgradering.

MED:
@konomisk levetid mer enn 3 ar?

Kostnad mer enn kr 100 000,-?

Gjelder anskaffelsen:
d En enkelt eiendel?

Flere eiendeler som inngar i et samlet system?
Beskriv: Kirkens ringeanlegg og klokker.

d Prosjektering av en konkret investering?
Investering:
O Krav fra myndigheter? (dokumentasjon legges ved)

O Vil gi besparelser i driftsregnskap? (kalkyle legges ved)

d Gjelder investeringen selvkostomrader?

Vurdering ihht GKRS 4: Fylles ut av (eller i samrad med) skonomiavdelingen.

Oppgradering Os krematorium.

Bakgrunn (Beskrivelse av problemet/behovet og hvordan dette henger sammen med bedriftens

mal og strategier): Kommunene i Nedre Glommaregionen drefter fortiden ny krematoriums lgsning
som fglge av at anlegget i Sarpsborg er slitt og bar skiftes. Det vurderes om det skal bygges med en
eller to ovns linjer. Ved hjelp av ekstern konsulent, er det utarbeidet en forstudie som i 2018 endte i en
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anbefaling om & bygge en kremasjonslinje, og at man gnsket et baerekraftig samarbeid med Halden.
Trolig vurderer na Fredrikstad og Sarpsborg et nytt felles kremasjonsanlegg for disse to kommunene.
Halden kommune har gjennom sitt kommunestyrevedtak i desember 2021 utsatt
krematorieutbyggingen. Vi velger a opprettholde prosjektet i gkonomiplanforslaget for kommende
firedrsperiode, slik at dette ikke faller ut.

Halden kommune som har sitt krematorium lokalisert i kjelleren pa Os kapell, er klassifisert som et
Kategori Il anlegg. Dvs. anlegg uten filter og med en tillatelse for kremasjon av 200 kister pr.

ar. Kremasjonsovnen er fra 2008, og vil med enkelte oppgraderinger trolig kunne dekke behovet for
Haldens befolkning i 25 - 30 ar framover.

Kremasjonsanlegget pa Os som driftes av Halden kirkelige fellesrad, ma i ferste omgang oppgraderes
med ny software slik at man ikke far en utilsiktet driftsstans som felge av kollaps i gamle
komponenter i datastyringen. Parallelt bgr det av miljghensyn, og for a gke attraktiviteten for et mulig
samarbeid med Nedre Glomma regionen vurderes en investering i filter pd anlegget. For a fa plass til
det, ma kjellerdelen pa kapellet bygges ut. Det er gjort forberedende planarbeid som konkluderer
med at kjellerdelen kan bygges ut. Fra 2020 av har anlegget blitt oppgradert sik at det i dag gar pa
biodiesel. Bade oppgradering til biodiesel og en planlagt utbygging med filter, er et viktig tiltak for a
redusere klimagassutslipp, og saledes i trad med Kommunedelplanen for klima og energi 2019 - 2030.

Effektmal (Hvilke gevinster/nyttevirkninger skal prosjektet ha): | farste rekke ber softwaren skiftes ut.
Dette kom det midler til i 2020. Parallelt ble det satt i gang et arbeid for & vurdere en evt. utvidelse av
Os kapell for a fa pa plass filteranlegg. Dette har det ogsa kommet midler til i 2019. En arbeidsgruppe
med representanter fra kommune og kirke arbeider med a lage et forprosjekt. Trolig er det vaere
behov for et tilbygg pa 65 - 100 m2. Investeringskostnadene knyttet til dette, de samfunnsmessige
ringvirkningene, miljogevinsten, energiutnyttelse og inntektsmuligheter ber utredes naermere. En
mulig samarbeidsavtale med Nedre Glomma regionen bgr utredes. Os gravlund skal de nzermeste
arene utvides. | planprosessen er det lagt inn at Os skal fa et tilrettelagt (muslimsk) gravfelt som
mangler i kommunen i dag. Ny toalettlesning er ogsd i planene. Man har i prosessen ogsa vurdert
krematoriets plassering, men det ser ut til at mulighetene for en utbygging av Os kapell er mulig. |
tillegg til midlene fra 2020 til ny software + planfase, er summen under todelt. Fordelt mellom
filteranlegg og avrige byggekostnader, tror vi nd kan naerme seg 12 mill. Om kommunestyret etter
hvert kommer til en annen konklusjon enn desembermgtet i fjor, ser vi for oss en realisering i
firedrsperioden. Fylkeskonservatoren har godkjent planene med utvidelse av kapellkjeller.
Hovedutvalg for plan, teknisk, landbruk, klima og milje hadde saken om veien videre for krematorie-
planene oppe til behandling 14.04.20. Sak PS 2020/44. Det er besluttet a oppgradere krematoriet pa
Os. Kommunaldirektaren er gitt fullmakt til & etablere et evt. IKS med Sarpsborg og Fredrikstad
kommune hvor innsatsen er krematoriet i Halden med 10,5 mill. Om dette ikke gar skal Halden
kommune allikevel oppgradere krematoriet. Dette er da stoppet opp etter kommunestyrets mate i
desember, og det forventes en avklaring av dette viktige spersmalet, da det kan bety et veaere eller ikke
veere for kremasjonsvirksomheten i Halden for arene framover.

Resultatmal (Hva vil konkret foreligge nar prosjektet er ferdig):

Konsekvens av a ikke investere:

Side 181 av 236



@konomiplan for 2023-2026

Faser og gijennomfering (Beskrivelse av hvilke faser prosjektet bestar av, og hvordan det skal

gjennomfares):

Organisering:

Hvem/hvilken avdeling «eier» prosjektet? Halden kommune-Avd. for Samfunn og samskaping,
teknisk, teknisk, Halden kirkelige fellesrad.

Er man avhengig av andre avdelinger for gjennomfaring? - Beskriv:

Fremdriftsplan og kostnad: Tidsperspektiv og prosjektets antatte kostnader:

NB! Alle tall skal presenteres ink. mva

Ar 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Mill. kr. 12 000
000

Kost/nytte: Begrunnelse for at de forventede effekter/gevinster rettferdiggjer kostnadene:

@konomisk effekt:

Ar

2022

2023

2024 | 2025

2026

2027

2028

Mill.
kr.

Ved storre investeringsprosjekt:
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Risikovurdering (plassering, lovlighetskrav, gkonomi, HMS m.m)

Gjoares av bestiller (tjenesten) Lav Middels Hay Kommentar

Ved videre utredning:

Eiendom: Lav Middels Hoy Kommentar
Regulering

Grunnforhold
Infrastruktur/trafikale forhold
Tredjepart/naboforhold
Miljgforhold

Vedlegg
Eksempler

Palegg/krav fra myndigheter - Ved installering av filter, endres krematoriet fra kategori Il til kategori |,
og krematoriet vil ikke lenger ha begrensningen pa 200 kister pr. ar.

Lennsomhetskalkyle — Denne ma utarbeides. Et samarbeid med andre kommuner, og spesielt Nedre
Glomma regionen er interessant i forhold til tilgangen pa kister. Man kan ogsa vurdere mulighetene
for d ta kontakt med grensekommunene i Sverige. Stremstad kjgrer i dag til Wanersborg.

En sterre kremasjonsvirksomhet vil pavirke til gkte lennskostnader, samtidig som inntektene fra
krematoriet ogsa vil bli sterre. En utnyttelse av overskuddsvarmen kan gi sparte
oppvarmingskostnader av kapellet.

Skal vurderes

Avgrensing mellom investering og drift/pakostning og vedlikehold

Er investeringen:

Anskaffelse av en ny eiendel?

Beskriv: - Investeringen i krematoriet har hittil vaert i kommunens regnskap, mens
driften utferes og regnkapsferes i fellesradet

Pakostning av en eksisterende eiendel?
Beskriv: Tiltaket som er utredet medfarer en utbygging av eksisterende Os kapell.
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MED:
@konomisk levetid mer enn 3 ar?

Kostnad mer enn kr 100 000,-?

Gjelder anskaffelsen:
d En enkelt eiendel?

Flere eiendeler som inngar i et samlet system?
Beskriv: Krematorium, filteranlegg, kapell - seremonilokale, tilrettelagt toalettlgsning.

O Prosjektering av en konkret investering? Prosjektering vil innga.
Investering:
Krav fra myndigheter? (dokumentasjon legges ved) Miljekrav, dagens anlegg er uten filter og

begrenset til 200 kremasjoner pr. ar. Anlegget er i 2020 oppgradert til bruk for biodiesel.

O Vil gi besparelser i driftsregnskap? (kalkyle legges ved) lkke vurdert enna.

O Gjelder investeringen selvkostomrader? Det tas i dag avgift for kremasjon, denne eri dag
rimeligere for Haldens innbyggere enn de som kommer fra andre kommuner. Det er kommunestyret
som avgjer avgiftsnivaet pa kremasjon.

Vurdering ihht GKRS 4: Fylles ut av (eller i samrad med) skonomiavdelingen.

Oppgradering Tistedal kirkegard

Bakgrunn (Beskrivelse av problemet/behovet og hvordan dette henger sammen med bedriftens
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mal og strategier): Ved Tistedal kirkegard er det flere ting som vi gnsker skal bli gjort og tenker dette
samlet som en oppgradering. Det trengs nytt tineapparat for tining av graver vinterstid,
vannledningen fram til inntak burde veert skiftet, gangveiene trenger nytt dekke - helst asfalt, skraning
bak urnelund mot vei burde gjenplantes, det er stort behov for beskjaering av traer. Det er behov for
dataforbindelse til kapell/driftsbygning, Forbindelseskabel til kirken ber graves ned.

Effektmal (Hvilke gevinster/nyttevirkninger skal prosjektet ha): Kirkegarden blir et godt sted a ferdes
pa, uten fare for a snuble i lgse asfaltrester eller fa ratne greiner i hodet. Lette arbeidsforholdene for
de ansatte.

Resultatmal (Hva vil konkret foreligge nar prosjektet er ferdig): At kirkegarden far en god standard

Konsekvens av & ikke investere:

Viktig sikkerhetsmessige tiltak blir ikke gjort.

Faser og gijennomfgring (Beskrivelse av hvilke faser prosjektet bestar av, og hvordan det skal
gjennomfares):

Organisering:

Hvem/hvilken avdeling «eier» prosjektet? Halden kirkelige fellesrad, Halden kommune avd. For
Samfunn og samskaping, teknisk.

Er man avhengig av andre avdelinger for gjennomfering? - Beskriv:

Fremdriftsplan og kostnad: Tidsperspektiv og prosjektets antatte kostnader:

NB! Alle tall skal presenteres ink. mva

Ar 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Mill. 500
kr. 000

Kost/nytte: Begrunnelse for at de forventede effekter/gevinster rettferdiggjer kostnadene:

@konomisk effekt:
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Ar 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Mill.
kr.

Ved stgrre investeringsprosjekt:

Risikovurdering (plassering, lovlighetskrav, gkonomi, HMS m.m)

Gjoares av bestiller (tjenesten) Lav Middels Hay Kommentar

Ved videre utredning:

Eiendom: Lav Middels Hay Kommentar

Regulering

Grunnforhold

Infrastruktur/trafikale forhold

Tredjepart/naboforhold

Miljgforhold

Vedlegg

Eksempler

Palegg/krav fra myndigheter

Lennsomhetskalkyle

Etc.

Skal vurderes

Avgrensing mellom investering og drift/pakostning og vedlikehold
Erinvesteringen:

4d Anskaffelse av en ny eiendel?
Beskriv:

0O X Pakostning av en eksisterende eiendel?
Beskriv:
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MED:
O X  @konomisk levetid mer enn 3 ar?

O X Kostnad mer enn kr 100 000,-?

Gjelder anskaffelsen:
dJ En enkelt eiendel?

O X Flere eiendeler som inngar i et samlet system?
Beskriv: Alle tiltakene harer til kirkegarden.

d Prosjektering av en konkret investering?
Investering:
O Krav fra myndigheter? (dokumentasjon legges ved)

O Vil gi besparelser i driftsregnskap? (kalkyle legges ved)

d Gjelder investeringen selvkostomrader?

Vurdering ihht GKRS 4: Fylles ut av (eller i samrad med) ekonomiavdelingen.

Pakostning Berg kirke.

Bakgrunn (Beskrivelse av problemet/behovet og hvordan dette henger sammen med bedriftens

mal og strategier):

Gjennom anslagene som er utarbeidet pa kirken og kapellet i Berg etter befaring med Stenseth og
Grimsrud arkitekter, gir dette investeringsbehov for kommende 4 ars periode. Det er arbeider pa
vinduer, algerensing, reparasjon av skader pd murvegger og innvendige vegger, samt gulvarbeider i
kirken. Det er om lag 30 ar siden kirkens utvendige vegger ble overflatebehandlet. | dag har vi
erfaringsmateriale fra vare andre middelalderkirker som har gitt oss kunnskap om at den type
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overflatebehandling/maling som her er benyttet, begrenser ventilasjonen i veggene. Dette skaper
fuktige forhold og kan pa sikt edelegge mur/kalkverket. Den gamle overflatebehandlingen burde
derfor veert fjernet, og erstattet med riktig produkt som er diffusjonsapen. Inne i kirken, trengs det
nytt ringeanlegg, kirkegulvet og benkene bar pusses ned og males opp igjen, nye tepper i midtgang og
kor trengs. Tak og vegger i sakristi burde males opp igjen og det trengs nytt gulvbelegg. Vi trenger
ogsa a fa gjort noen arbeider ved orgelet der mus spiser i stykker belg. Fellesradet har fikk i 2020
tilsagn om midler fra Riksantikvaren slik at kirkens vestre gavl og tarn kunne tas. Dette prosjektet er
na giennomfart. Det er sendt ny sgknad til RA nd i 2022 hvor vi ber om ytterligere 1 mill. Om vi far
seknaden innvilget gjenstar a se, men med egenandel pa 40 % kan vi muligens fullfgre resten av
kirkens utvendig vegger.

Effektmal (Hvilke gevinster/nyttevirkninger skal prosjektet ha): Det er a ta vare pa den vakre
middelalderkirken slik at vi ikke mister grepet pa a holde kirken pa et jevnt niva.

Kirkebygget trenger en gjennomgdende oppgradering. Arbeidene vil vurderes prioritert utfra de
investeringsmidler som evt. kommer. Vignsker a fa tatt de utvendige arbeidene forst, men kommer
det midler i 2022 fra RA far vi ekstra god gkonomisk drahjelp pa denne kirken.

Resultatmal (Hva vil konkret foreligge nar prosjektet er ferdig): Kirkestedets universelle toalettlgsning
er pa plass, og dette har gitt kirken en betydelig oppgradering. Malet er na a fa tatt de utvendige
arbeider pa kirken og deretter nevnte omrader inne.

Konsekvens av a ikke investere: Forfallet gker og etterslepet blir bare sterre og sterre ar for ar dersom
ingenting blir gjort.

Faser og gjennomfgring (Beskrivelse av hvilke faser prosjektet bestar av, og hvordan det skal
gjennomfares):

Organisering:

Hvem/hvilken avdeling «eier» prosjektet? Halden kirkelige fellesrad, Teknisk, avd for samfunn og
samskaping.

Er man avhengig av andre avdelinger for giennomfering? - Beskriv:

Fremdriftsplan og kostnad: Tidsperspektiv og prosjektets antatte kostnader:

NB! Alle tall skal presenteres ink. mva
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Ar 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Mill. 1360
kr. 000

Kost/nytte: Begrunnelse for at de forventede effekter/gevinster rettferdiggjer kostnadene:

@konomisk effekt:

Ar 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Mill.
kr.

Ved stgrre investeringsprosijekt:

Risikovurdering (plassering, lovlighetskrav, gkonomi, HMS m.m)

Gjores av bestiller (tjenesten) Lav Middels Hay Kommentar

Ved videre utredning:

Eiendom: Lav Middels Hay Kommentar

Regulering

Grunnforhold

Infrastruktur/trafikale forhold

Tredjepart/naboforhold

Miljeforhold

Vedlegg
Eksempler
Palegg/krav fra myndigheter

Lennsomhetskalkyle
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Etc.
Skal vurderes
Avgrensing mellom investering og drift/pakostning og vedlikehold

Er investeringen:

d Anskaffelse av en ny eiendel?
Beskriv:
Pakostning av en eksisterende eiendel?

Beskriv: Rehabilitering av kirken inne og ute.

MED:
@konomisk levetid mer enn 3 ar?

Kostnad mer enn kr 100 000,-?

Gjelder anskaffelsen:
d En enkelt eiendel?

Flere eiendeler som inngar i et samlet system?
Beskriv: Rehabilitering innvendig og utvendig

d Prosjektering av en konkret investering?
Investering:
O Krav fra myndigheter? (dokumentasjon legges ved)

O Vil gi besparelser i driftsregnskap? (kalkyle legges ved)

d Gjelder investeringen selvkostomrader?

Vurdering ihht GKRS 4: Fylles ut av (eller i samrad med) gkonomiavdelingen.
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Pakostning Immanuels kirke - kulturarena.

Bakgrunn (Beskrivelse av problemet/behovet og hvordan dette henger sammen med bedriftens
mal og strategier):

Immanuel kirke er inne i en fase, hvor den har behov for bade innvendig og utvendig restaurering. Med
midler fra Riksantikvaren og omdisponerte midler far vi nd i 2022 restaurert kirkens utvendige tarn.
Kirkens gvrige utvendige vegger er det ikke plass til innenfor prosjektstotten fra Riksantikvaren. Vi har
ogsa fatt skiftet varmesystem med midler fra RA.

Sidetrapper forvitrer og rullestolrampe er ikke akkurat det som forskjenner den ellers sa stilrene
kirken.

Arkitektfirmaet Stenseth og Grimsrud har utarbeidet investerings/vedlikeholds plan for alle kirkene i
fellesradsomradet i Halden. Med investeringsbevilgningen til Immanuels kirke i 2009 pa 1,6 mill.
kroner fikk vi gjort noen gode arbeider som nytt stramskap, oppussing av sakristier og en del
el.arbeider. Vi har jobbet med denne kirken i flere ar, og ser mange ting som ma gjores. Det er omlag
35 ar siden kirken ble malt utvendig og ma males opp igjen. Forfallet pa utvendige vegger er godt
synlig. Det er store skader pa innvendige vegger. Det er ngdvendig a gjore sikringsarbeider innvendig
for & forhindre av puss faller ned. Vi ser ogsa at puss-laget pa tarnet slipper enkelte steder. Det gjor at
teglstein blottlegges, noe som igjen gir inntrenging av vann og blir kilde til frostsprengning. Dgrene
som ble tatt ut og rehabilitert for om lag ti r siden ma pusses ned og males opp pa nytt. Immanuels
kirke er bygd pa murene av den gamle kirken som a der. Forut for en innvendig restaurering vil det
med stor sannsynlighet matte gjores forundersgkelser, da vi har historisk materiale som viser
innvendig dekor. Slike undersgkelser ma bestilles et ar ar forut for prosjektet. Gravkrypten hvor Peder
Colbjgrnsen ligger trenger total rehabilitering, og vil ogsa kreve en drenering for a slippe
fuktproblematikk. Immanuels kirke har en plassering som gjer den interessant i forhold til & utvikle
den videre ogsa som en kulturarena, og den ligger mitt i pilegrimsleden. Dette betinger at
rampelgsning for bevegelseshemmede, og universelt tilrettelagt toalettlesning kommer pa plass. Vi
tydeliggjor dette tallmessig i budsjettforslaget.

Effektmal (Hvilke gevinster/nyttevirkninger skal prosjektet ha): A f& istandsatt det som regnes som
byens hovedkirke. | denne 4 ars periode er malsettingen a fa gjort konkrete tiltak, klargjore
restaureringsplanen og fa satt i gang restaureringen. Restaurering ma pa en del omrader foregd i nzert
samarbeid med Riksantikvaren. Gjennom de skadene som i 2016 oppsto pa kuppel og i sakristi, har vi
fatt gjort en rehabilitering der. Vi har tidligere gjort en del elektroarbeider og nd i 2022 har vi fatt
skiftet varmeregr. Dette bidrar blant annet til en mer gkonomisk oppvarming. Det er behov for &
utarbeide en langsiktig restaurering- og vedlikeholdsplan. Kirken er 200 ar i 2033, og da bar kirken
veaere ferdig restaurert.
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Resultatmal (Hva vil konkret foreligge nar prosjektet er ferdig): Ferdig restaurert kirke til 200 ars
jubileet i 2033. Universell toalett og rampel@sning pa plass. Dette vil kunne apne opp for at kirken
bedre kan fungere som kulturarena som mange andre by-kirker gjer. Vi mener vi at vi tidvis har fatt
gjort gode tiltak for med denne kirken. Det er imidlertid viktig at denne utviklingen far fortsette. For a
klare det, er det nedvendig med investeringsmidler slik at forfallet ikke far utvikle seg mer enn det
allerede gjor. Det er viktig at vi far stoppet vanninntrengning i muren og tettet alle sprekker for vi
behandler vegger utvendig og innvendig.

Konsekvens av a ikke investere: Forfallet gker, og med det gker vedlikeholdskostnadene. Kirken ber
males bade innvendig og utvendig, og det blir enda dyrere a gjgre det framover nar vi ser at ogsa
utvendige pusslag forsvinner.

Faser og gijennomfgring (Beskrivelse av hvilke faser prosjektet bestar av, og hvordan det skal
gjennomfares):

Organisering:

Hvem/hvilken avdeling «eier» prosjektet? Halden kirkelige fellesrad, Teknisk, avd. For samfunn og
samskaping.

Er man avhengig av andre avdelinger for gjennomfering? - Beskriv:

Fremdriftsplan og kostnad: Tidsperspektiv og prosjektets antatte kostnader:

NB! Alle tall skal presenteres ink. mva

Ar 2022 2023 2025 2024 2026 2027 2028
Mill. kr. 1570000 | 5200000 | 2100 5200000
000

Kost/nytte: Begrunnelse for at de forventede effekter/gevinster rettferdiggjer kostnadene:

@konomisk effekt:

[ Ar {2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 |
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Mill.
kr.

Ved stgrre investeringsprosjekt:

Risikovurdering (plassering, lovlighetskrav, gkonomi, HMS m.m)

Gjores av bestiller (tjenesten) Lav Middels Hay Kommentar

Ved videre utredning:

Eiendom: Lav Middels Hay Kommentar

Regulering

Grunnforhold

Infrastruktur/trafikale forhold

Tredjepart/naboforhold

Miljeforhold

Vedlegg

Eksempler

Palegg/krav fra myndigheter

Lennsomhetskalkyle

Etc.

Skal vurderes

Avgrensing mellom investering og drift/pakostning og vedlikehold
Erinvesteringen:

Anskaffelse av en ny eiendel?
Beskriv: Universell toalettlgsning og utvendig rullestolrampe.
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Pakostning av en eksisterende eiendel?
Beskriv: Rehabilitering av kirken.

MED:
@konomisk levetid mer enn 3 ar?

Kostnad mer enn kr 100 000,-?

Gjelder anskaffelsen:
d En enkelt eiendel?

Flere eiendeler som inngar i et samlet system?

Beskriv: Med universell toalettlasning og godkjent rullestolramme gir dette en

oppgradering av kirken i tillegg til gvrig rehabilitering.

Prosjektering av en konkret investering? Det er allerede startet opp med restaureringsplan via

eksterne konsulenter.

Investering:
O Krav fra myndigheter? (dokumentasjon legges ved)

O Vil gi besparelser i driftsregnskap? (kalkyle legges ved)

O Gjelder investeringen selvkostomrader?

Vurdering ihht GKRS 4: Fylles ut av (eller i samrad med) skonomiavdelingen.

Rehabilitering av tarnet pa Prestebakke kirke.

Bakgrunn (Beskrivelse av problemet/behovet og hvordan dette henger sammen med bedriftens

mal og strategier): | forbindelse med de utvendige malerarbeidene som er utfert pa Prestebakke kirke
12021 - 2022, er det avdekket store skader pa kirketarnet pa Prestebakke kirke. Tarnet er forelopig
sikret slik at det ikke skal blase ned, men ma rehabiliteres i lepet av fa ar.
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Effektmal (Hvilke gevinster/nyttevirkninger skal prosjektet ha): At tarnet rehabiliteres for d unnga at
det blase ned.

Resultatmal (Hva vil konkret foreligge nar prosjektet er ferdig):

Faren for at det skal skje noe med tarnet blir eliminert.

Konsekvens av & ikke investere:

Det er rateskader i kirketarnet, og selv om dette er gitt en midlertidig sikring, kan det ikke sta slik i
mange ar til. Kirketarnet kan ved stor vindstyrke komme ut av posisjon, og i verste fall ramle ned.

Faser og gjennomfering (Beskrivelse av hvilke faser prosjektet bestar av, og hvordan det skal
gjennomfares):

Organisering:

Hvem/hvilken avdeling «eier» prosjektet? Halden kirkelige fellesrad - Avd. for Samfunn og
samskaping, teknisk.

Er man avhengig av andre avdelinger for giennomfering? - Beskriv:

Fremdriftsplan og kostnad: Tidsperspektiv og prosjektets antatte kostnader:

NB! Alle tall skal presenteres ink. mva

Ar 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Mill. 1500
kr. 000

Kost/nytte: Begrunnelse for at de forventede effekter/gevinster rettferdiggjer kostnadene:

@konomisk effekt:
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Ar 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Mill.
kr.

Ved stgrre investeringsprosjekt:

Risikovurdering (plassering, lovlighetskrav, gkonomi, HMS m.m)

Gjares av bestiller (tjenesten) Lav Middels Hay Kommentar

Ved videre utredning:

Eiendom: Lav Middels Hay Kommentar

Regulering

Grunnforhold

Infrastruktur/trafikale forhold

Tredjepart/naboforhold

Miljgforhold

Vedlegg

Eksempler

Palegg/krav fra myndigheter

Lennsomhetskalkyle

Etc.

Skal vurderes

Avgrensing mellom investering og drift/pakostning og vedlikehold
Erinvesteringen:

4d Anskaffelse av en ny eiendel?
Beskriv:
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Pakostning av en eksisterende eiendel?
Beskriv:

MED:

@konomisk levetid mer enn 3 ar?

Kostnad mer enn kr 100 000,-?

Gjelder anskaffelsen:

O Flere eiendeler som inngar i et samlet system?
Beskriv: Prestebakke kirke som er listefert, og Sendre Enningdalen kirke.

En enkelt eiendel?

d Prosjektering av en konkret investering?

Investering:
O Krav fra myndigheter? (dokumentasjon legges ved)

O Vil gi besparelser i driftsregnskap? (kalkyle legges ved)

d Gjelder investeringen selvkostomrader?

Vurdering ihht GKRS 4: Fylles ut av (eller i samrad med) skonomiavdelingen.

Regulering og utvidelse av Os kirkegard inkl. bevaring av Heyden.

Bakgrunn (Beskrivelse av problemet/behovet og hvordan dette henger sammen med bedriftens

mal og strategier): Det er stort press pa Os kirkegard, og kirkegarden skal utvides. Det er behov for
tiltak i forhold til toalettforhold og driftsavdeling. Halden kommune har i perioden 2017 - 2019
bevilget til sammen 6,7 mill. Prosjektet innebaerer ogsa en utvikling av «Hgyden» - den terrasserte
delen til urnegravsteder. Hgyden bestar av mange granittrammer og monumenter som representerer
det historiske Halden og stenhoggervirksomheten langs Iddefjorden. | nasjonal sammenheng er den
ganske unik. Det vil vaere behov for & ivareta en rekke sikringstiltak i Hoyden i drene framover. Halden
kommune mangler tilrettelagt gravfelt. Et tiltak her kan veere a legge inn et mindre tilrettelagt gravfelt
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ved Tistedal kirke til Os er klar. Dette ma i sa fall tas inn i dette prosjektet som et hasteprosjekt. Vi har
na erfaringstall fra kirkegardsutvidelsen ved Idd kirke, som har et budsjett pa om lag 13.mill. | likhet
med kirkegardsprosjektet pa Idd er det ogsa avtalt at Halden kommune skal kjgre hele prosjektet med
regulering, utvidelse og bevaring i sin portefglje. Det er vanskelig enna a se hele kostnadsbildet, og
det er andre utfordringer pa Os enn Idd, men vi tror vi ikke det vil holde med 6,7. mill. Vi signaliserer
derfor na at det er behov for a gke den skonomiske bevilgningen for 8 unnga store overskridelser i
etterkant.

Effektmal (Hvilke gevinster/nyttevirkninger skal prosjektet ha): Prosjektet kjgres av Halden kommune
og kirkelig fellesrad konsulterer. Trolig vil kommunen knytte til seg eksterne konsulenter, og nar den
tid kommer ma hele prosjektet ut pa offentlig anbudskonkurranse. Vi ser imidlertid at
kommunen/kirke samarbeidet + landskapsarkitekt + hovedentreprengr ved Idd har mange gode
effekter. Bygg-mgter hver 14 dag, faste HMS runder, oppfelging underveis hvor utfordringer i et stort
prosjekt ma lgses fortlapende har fungert svaert godt. Dette er viktig for driften pa sikt for a unnga
ungdige driftskostnader og har hittil gitt god ekonomisk kontroll, god kontroll over framdrift. Vi
opplever at dette er en god erfaringsbasert modell som vi ogsa kan bruke pa Os. Med systematisk
godt arbeid haper vi at reguleringsplan kan komme pa plass i 2022, og at det er klart for 4 starte
gravearbeidene i 2024. Dette innebaerer at det nye kirkegardsarealet kan tas i bruk i 2026. Det er
mange usikkerhetsfaktorer ved prosjektet, og vi mener det er viktig at prosjektet blir godt
gjennomarbeidet og helhetlig. Vi foreslar at det bevilges midler til prosjektet videre for & fa dette godt
i havn. Videre kalkyle ma etter hvert utarbeides nar vi ser omfanget av prosjektet, men
erfaringsmateriale fra utvidelsen pa Idd kirkegard gar mot et budsjett pa 13. mill.

Resultatmal (Hva vil konkret foreligge nar prosjektet er ferdig):
Byens befolkning sikres gravplasser i sentrum framover. Tilrettelagt gravfelt kommer pa plass -

vesentlig for muslimer. Hayden rehabiliteres og brukes til urnegraver framover. Granittrammer og
monumenter sikres. Toalettforhold og driftsavdeling bringes i orden.

Konsekvens av & ikke investere:

Pa sikt vil kirkegarden ga tom for kistegravplasser, usikrede monumenter og granittrammer kan
innebaere potensielle faremonumenter ved utglidning eller velt. Fellesradet ma fortsette a kjope
tilrettelagte gravplasser i andre kommuner. Toalettforhold og driftsforhold forblir like darlige som i
dag.

Faser og gijennomfering (Beskrivelse av hvilke faser prosjektet bestar av, og hvordan det skal
gjennomfares):

Arbeidet er startet opp i Halden kommune i samarbeid med fellesrddet. Reguleringsplan haper vi kan
gjennomferes i 2022, oppstart av gravearbeider i 2024 og bruksklar senest 2026.
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Organisering:

Hvem/hvilken avdeling «eier» prosjektet? Halden kommune - Avd. Samfunn og samskaping, teknisk.
Halden kirkelige fellesrad.

Er man avhengig av andre avdelinger for giennomfering? - Beskriv: Planavdelingen er sterkt
involvert.

Fremdriftsplan og kostnad: Tidsperspektiv og prosjektets antatte kostnader:

NB! Alle tall skal presenteres ink. mva

Ar 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Mill. 1170 | 5300
kr. 000 000

Kost/nytte: Begrunnelse for at de forventede effekter/gevinster rettferdiggjor kostnadene:

@konomisk effekt:

Ar 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Mill.
kr.

Ved stgrre investeringsprosjekt:

Risikovurdering (plassering, lovlighetskrav, gkonomi, HMS m.m)

Gjares av bestiller (tjenesten) Lav Middels Hay Kommentar
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Ved videre utredning:

Eiendom: Lav Middels Hoy Kommentar
Regulering

Grunnforhold
Infrastruktur/trafikale forhold
Tredjepart/naboforhold
Miljeforhold

Vedlegg
Eksempler

Palegg/krav fra myndigheter - Lovverk knyttet til gravplassforvaltningen. Vedtatt bevaringsplan for
«Hayden» Plan og bygningsloven, Kulturminnevern, Sentrumsplan, etc.

Lennsomhetskalkyle

Etc.

Skal vurderes

Avgrensing mellom investering og drift/pakostning og vedlikehold
Erinvesteringen:

Anskaffelse av en ny eiendel?

Beskriv: Tilleggsareal mot Lokkeveien legges til som gravplassformal. Dette eies i dag
av Halden kommune. Mulig kjgp av leid driftsbygning, eller oppfering av ny.

Pakostning av en eksisterende eiendel?
Beskriv:

MED:

@konomisk levetid mer enn 3 ar?

Kostnad mer enn kr 100 000,-?

Gjelder anskaffelsen:

O En enkelt eiendel?
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Flere eiendeler som inngar i et samlet system?
Beskriv: Opparbeidelse av nytt areal, sikring av Hayden, kjsp/ombygging av
driftsavdeling, universell toalettlasning ved kapellet.

Prosjektering av en konkret investering? Prosjektet har mange sider, og det vil vaere
avgjgrende med en gjennomgaende god prosjektering da de tiltakene som blir gjort ogsa skal fungere
for kommende generasjoner.

Investering:
O Krav fra myndigheter? (dokumentasjon legges ved)
Vil gi besparelser i driftsregnskap? (kalkyle legges ved) Fellesradet unngar & matte kjope

tilrettelagte gravplasser i andre kommuner.

d Gjelder investeringen selvkostomrader? Befolkningen betaler avgift for feste av grav utover
fredningperiode.

Vurdering ihht GKRS 4: Fylles ut av (eller i samrad med) ekonomiavdelingen.

Rehabilitering av Asak kirkestue og driftsbygning.

Bakgrunn (Beskrivelse av problemet/behovet og hvordan dette henger sammen med bedriftens
mal og strategier):

Kirkestua/driftsbygningen ved Asak kirke er na 10 ar gammel, og bygget fyller sine funksjoner godt.
Det er imidlertid noe vanninntrenging ved et takvindu, og noe pa estgavl. Dette gsnekr vi a fa

rehabilitert slik a skadene ikke far utvikle seg.

Effektmal (Hvilke gevinster/nyttevirkninger skal prosjektet ha): Hindre at vanninntrenging ferer til
storre skade.

Resultatmal (Hva vil konkret foreligge nar prosjektet er ferdig): Total rehabilitert kapell.

Konsekvens av a ikke investere:
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Vanninntrengingen kan fare til sterre skader enn de bgr om vi far tatt hdnd om dette na og ikke venter
etartil.

Faser og gijennomfgring (Beskrivelse av hvilke faser prosjektet bestar av, og hvordan det skal
giennomfares):

Vi ma avdekke arsak og utbedre skadene som har kommet pa det relativt nye bygget.

Organisering:

Hvem/hvilken avdeling «eier» prosjektet? Halden kirkelige fellesrad - Avd. for Samfunn og
samskaping, teknisk.

Er man avhengig av andre avdelinger for giennomfering? - Beskriv:

Fremdriftsplan og kostnad: Tidsperspektiv og prosjektets antatte kostnader:

NB! Alle tall skal presenteres ink. mva

Ar 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Mill. 300
kr. 000

Kost/nytte: Begrunnelse for at de forventede effekter/gevinster rettferdiggjer kostnadene:

@konomisk effekt:

Ar 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Mill.
kr.

Ved starre investeringsprosjekt:
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Risikovurdering (plassering, lovlighetskrav, gkonomi, HMS m.m)

Gjoares av bestiller (tjenesten) Lav Middels Hay Kommentar
Ved videre utredning:

Eiendom: Lav Middels Hoy Kommentar

Regulering

Grunnforhold

Infrastruktur/trafikale forhold

Tredjepart/naboforhold

Miljgforhold

Vedlegg

Eksempler

Palegg/krav fra myndigheter
Lennsomhetskalkyle

Etc.

Skal vurderes

Avgrensing mellom investering og drift/pakostning og vedlikehold

Erinvesteringen:

d Anskaffelse av en ny eiendel?
Beskriv:
Pakostning av en eksisterende eiendel?

Beskriv: Rehabilitering av kapellet

MED:
@konomisk levetid mer enn 3 ar?

Kostnad mer enn kr 100 000,-?

Gjelder anskaffelsen:
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En enkelt eiendel?
d Flere eiendeler som inngar i et samlet system?
Beskriv:

d Prosjektering av en konkret investering? Hvilke behov vil bli lgst ved en gjennomfgring av
investeringen?

Hvilke malsetting vil investeringen bygge opp under?

Hvilke andre alternativer til lasninger finnes, og hva er kostnadene relatert til de ulike alternativ?

Hva er konsekvensen ved a ikke gjennomfare investeringen?

Investering:
O Krav fra myndigheter? (dokumentasjon legges ved)

O Vil gi besparelser i driftsregnskap? (kalkyle legges ved)

d Gjelder investeringen selvkostomrader?

Vurdering ihht GKRS 4: Fylles ut av (eller i samrad med) skonomiavdelingen.

Rehabilitering av Rokke kapell og oppgradering av driftsbygning.

Bakgrunn (Beskrivelse av problemet/behovet og hvordan dette henger sammen med bedriftens
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mal og strategier): Pa kapellet ma gavlene kles pa nytt. Det er ogsa behov a gjere en rehabilitering av
utvendig tak. Utgangsder er nedslitt. | kjelleren har det veert vannlekkasje i 2018, og hele kjelleren ma
rehabiliteres. Det er i kjelleren dusj og personaltoalett til bruk for mannskap pa kirkegarden. Dette bar
flyttes til driftsbygningen nar det na er kommet nytt VA dit. Det ma ogsa paregnes en oppgradering av
kjgleanlegget.

Effektmal (Hvilke gevinster/nyttevirkninger skal prosjektet ha): Hele gavlen ma kles om og
overflatebehandles, da denne er ratnet. Dette er viktig slik at ikke reisverket pa gavlene blir skadet. At
vi far stoppet taklekkasjer. Forfallet har eskalert de siste arene, og vi ensker a fa kapellet tilbake i god
stand.

At personalforholdene knyttet til dusj og toalettlesning som i dag er ikkeeksisterende kommer pa
plass i driftsbygningen.

Resultatmal (Hva vil konkret foreligge nar prosjektet er ferdig): At Rokke kapell framstar i god stand og
kan holde i mang ar framover. At dusj og toalettforhold bringes i orden.

Konsekvens av a ikke investere: Det kan vanskelig finnes noen annen mate a gjore dette pa. Forfallet
gker, og med det gker vedlikeholdskostnadene. Omradet rundt kapellet ma etter hvert avstenges, og
kirkestedet far da heller ikke adgang til kirkens toalett eller til kjglerom for kister.

Faser og gjennomfgring (Beskrivelse av hvilke faser prosjektet bestar av, og hvordan det skal
gjennomfares):

Organisering:

Hvem/hvilken avdeling «eier» prosjektet? Halden kirkelige fellesrad - Teknisk, samfunn og
samskaping.

Er man avhengig av andre avdelinger for gjennomfering? - Beskriv:

Fremdriftsplan og kostnad: Tidsperspektiv og prosjektets antatte kostnader:

NB! Alle tall skal presenteres ink. mva
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Ar 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Mill. 1100
kr. 000

Kost/nytte: Begrunnelse for at de forventede effekter/gevinster rettferdiggjer kostnadene:

@konomisk effekt:

Ar 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Mill.
kr.

Ved stgrre investeringsprosjekt:

Risikovurdering (plassering, lovlighetskrav, gkonomi, HMS m.m)

Gjores av bestiller (tjenesten) Lav Middels Hay Kommentar

Ved videre utredning:

Eiendom: Lav Middels Hay Kommentar

Regulering

Grunnforhold

Infrastruktur/trafikale forhold

Tredjepart/naboforhold

Miljeforhold

Vedlegg
Eksempler
Palegg/krav fra myndigheter

Lennsomhetskalkyle
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Etc.
Skal vurderes
Avgrensing mellom investering og drift/pakostning og vedlikehold

Er investeringen:

d Anskaffelse av en ny eiendel?
Beskriv:
Pakostning av en eksisterende eiendel?

Beskriv: Som beskrevet over.

MED:
@konomisk levetid mer enn 3 ar?

Kostnad mer enn kr 100 000,-?

Gjelder anskaffelsen:

O En enkelt eiendel?

Flere eiendeler som inngar i et samlet system?
Beskriv: Det vil vaere mest naturlig a etablere dusj og toalett i driftsbygning over veien. |
forbindelse med nytt VA anlegg, vil det bli klargjort for dette med utvendig pakobling.

d Prosjektering av en konkret investering?
Investering:
O Krav fra myndigheter? (dokumentasjon legges ved)

O Vil gi besparelser i driftsregnskap? (kalkyle legges ved)

O Gjelder investeringen selvkostomrader?

Vurdering ihht GKRS 4: Fylles ut av (eller i samrad med) skonomiavdelingen.
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Rehabilitering Berg kapell.

Bakgrunn (Beskrivelse av problemet/behovet og hvordan dette henger sammen med bedriftens
mal og strategier):

Gjennom anslagene som er utarbeidet pa kirken og kapellet i Berg etter befaring med Stenseth og
Grimsrud arkitekter, gir dette investeringsbehov for kommende 4 ars periode. Hele kapellet trenger en
omfattende oppussing bade innvendig og utvendig. Inngangstrappen ma rettes, og det mangler
rampe for rullestolbrukere. Vitenker ogsa med investeringen her at vi kan utstyre kapellrommet slik
at det med enkelhet kan framsta livsynstilpasset.

Effektmal (Hvilke gevinster/nyttevirkninger skal prosjektet ha): Det er a ta vare pa kapellet ved den
vakre middelalderkirken slik at vi ikke mister grepet med a holde bygningene pa et jevnt niva.

Kapellet baerer tydelig preg pa et tydelig forfall og det er pa det rene at noe ma gjores bade inne og
ute. F. eks. er vindskier pa begge gavler ferdige, og her kan det ogsa veere rateskader. Bygningen
trenger en betydelig pakostning.

Resultatmal (Hva vil konkret foreligge nar prosjektet er ferdig): Total rehabilitert kapell.

Konsekvens av & ikke investere:

Forfallet eker og etterslepet blir bare sterre og sterre ar for ar dersom ingenting blir gjort.

Vivil selvsagt prove a ta tak i noe av vedlikeholdet via drift dersom det blir stilt nok midler til det der.
Berg kapell ble i 2020 prioritert over drift med nye takrenner og nedlgp. Forfallet pa kapellet er for
ovrig omfattende.

Faser og gjennomfgring (Beskrivelse av hvilke faser prosjektet bestar av, og hvordan det skal
gjennomfares):

Organisering:

Hvem/hvilken avdeling «eier» prosjektet? Halden kirkelige fellesrad - Avd. for Samfunn og
samskaping, teknisk.
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Er man avhengig av andre avdelinger for giennomfgring? - Beskriv:

Fremdriftsplan og kostnad: Tidsperspektiv og prosjektets antatte kostnader:

NB! Alle tall skal presenteres ink. mva

Ar 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Mill. 1570
kr. 000

Kost/nytte: Begrunnelse for at de forventede effekter/gevinster rettferdiggjor kostnadene:

@konomisk effekt:

Ar 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Mill.
kr.

Ved stgrre investeringsprosjekt:

Risikovurdering (plassering, lovlighetskrav, gkonomi, HMS m.m)

Gjares av bestiller (tjenesten) Lav Middels Hay Kommentar

Ved videre utredning:

Eiendom: Lav Middels Hoy Kommentar

Regulering

Grunnforhold

Infrastruktur/trafikale forhold

Tredjepart/naboforhold

Side 209 av 236



@konomiplan for 2023-2026

| Mmiljgforhold |

Vedlegg

Eksempler

Palegg/krav fra myndigheter

Lennsomhetskalkyle

Etc.

Skal vurderes

Avgrensing mellom investering og drift/pakostning og vedlikehold

Er investeringen:

d Anskaffelse av en ny eiendel?
Beskriv:
Pakostning av en eksisterende eiendel?

Beskriv: Rehabilitering av kapellet

MED:
@konomisk levetid mer enn 3 ar?

Kostnad mer enn kr 100 000,-?

Gjelder anskaffelsen:

En enkelt eiendel?
d Flere eiendeler som inngari et samlet system?
Beskriv:
O Prosjektering av en konkret investering? Hvilke behov vil bli lgst ved en gjennomfering av

investeringen?

Gjennom anslagene som er utarbeidet pa kirken og kapellet i Berg etter befaring med Stenseth og
Grimsrud arkitekter, gir dette investeringsbehov for kommende 4 ars periode. Hele kapellet trenger en
omfattende oppussing bade innvendig og utvendig. Inngangstrappen ma rettes, og det mangler
rampe for rullestolbrukere. Vitenker ogsa med investeringen her at vi kan utstyre kapellrommet slik
at det med enkelhet kan framsta livsynstilpasset.
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Hvilke malsetting vil investeringen bygge opp under?

Det er a ta vare pa kapellet ved den vakre middelalderkirken slik at vi ikke mister grepet med & holde
bygningene pa et jevnt godt vedlikeholdsniva.

Kapellet baerer tydelig preg pa et tydelig forfall og det er pa det rene at noe ma gjeres bade inne og

ute. F. eks. er vindskier pa begge gavler ferdige, og her kan det ogsa veere rateskader. Bygningen
trenger en betydelig pakostning.

Hvilke andre alternativer til lasninger finnes, og hva er kostnadene relatert til de ulike alternativ?
Vi vil selvsagt prove a ta tak i noe av vedlikeholdet via drift dersom det blir stilt nok midler til det der,

men det har det nesten ikke vaert mulig a gjore de senere dr. Derfor naermer forfallet seg ogsa et kritisk
niva.

Hva er konsekvensen ved a ikke gjennomfare investeringen?

Forfallet oker og etterslepet blir bare sterre og sterre ar for ar dersom ingenting blir gjort.

Investering:
O Krav fra myndigheter? (dokumentasjon legges ved)

O Vil gi besparelser i driftsregnskap? (kalkyle legges ved)

O Gjelder investeringen selvkostomrader?

Vurdering ihht GKRS 4: Fylles ut av (eller i samrad med) skonomiavdelingen.

Renovering av servicehuset ved Idd kirke.

Bakgrunn (Beskrivelse av problemet/behovet og hvordan dette henger sammen med bedriftens

mal og strategier): | forbindelse med kirkegardsutvidelsen pa Idd ble det besluttet a bygge ny
driftsbygning ser pa kirkegdrden. Dermed frigjores det plass for annen virksomhet i den gamle som
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ble bygget i 1938. 1 1938 matte den gamle stallen som sto der vike for servicehuset som star der i dag.
Det er ogsa bruk for det gamle servicehuset i framtiden, da det rommer toalett for kirkestedet.
Servicehuset ligger sentralt plassert pa kirkens parkeringsplass og det er hyggelig a8 mote teksten pa
nordveggen med « Velkommen til Idd kirke ». Siden plasseringen er sa god pa kirketunet, og sentralt
plassert ved pilegrimsleden, ma vi na gjennomtenke framtidig bruk av denne bygningen som pr. na
har veert godt vedlikeholdt til den bruken som har veert. Utfordringen er sendt til menighetsradet pa
Idd som ser det som positivt a fa pa kjgkkenfasiliteter i bygningen som kirkestedet mangler i dag. Det
er snakk om en enkel kjgkkenlgsning og oppvaskmulighet for kirkekaffe og arrangement knyttet til
barne- og ungdomsaktiviteter Det er og behov for oppbevaringsplass og kanskje den gamle bygningen
kan fa en ny betydning for ulik type arbeid. Dette ma det utarbeides plan pa.

Effektmal (Hvilke gevinster/nyttevirkninger skal prosjektet ha): Vi tar vare pa den gamle bygningen
som er en naturlig del av kirketunet pa Idd. Toalettanlegget kan revitaliseres og en sart tiltrengt
kjokkenlgsning med oppvaskmulighet kan fa sin plass. Kirken og kirkestedet er mye brukt, og vil
kunne fa en utvidet bruk til ulike aktiviteter framover.

Resultatmal (Hva vil konkret foreligge nar prosjektet er ferdig): Et bygg som hgrer til kirkestedet har
fatt et nytt innhold, jfr. Beskrivelse og effektmal.

Konsekvens av a ikke investere:

Det er ikke sa store konsekvenser, men bygget harer til pa kirketunet, det har en framtredende plass,
og man ikke far gjort noe positivt rundt det som kan skape god aktivitet.

Faser og gjennomfering (Beskrivelse av hvilke faser prosjektet bestar av, og hvordan det skal
gjennomfares):

Vi trenger litt startmidler til planlegging og vi starte forsiktig der.

Organisering:

Hvem/hvilken avdeling «eier» prosjektet?

Er man avhengig av andre avdelinger for gjennomfering? - Beskriv: Halden kirkelige fellesrad, Halden
kommune, avd. Samfunn og samskaping, teknisk.

Fremdriftsplan og kostnad: Tidsperspektiv og prosjektets antatte kostnader:
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Hapet ma veere at vi i lapet av firears perioden har en plan og kan gjgre oss nytte av huset pa en god
mate.

NB! Alle tall skal presenteres ink. mva

Ar 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Mill. 300
kr. 000

Kost/nytte: Begrunnelse for at de forventede effekter/gevinster rettferdiggjer kostnadene:

@konomisk effekt:

Ar 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Mill.
kr.

Ved stgrre investeringsprosjekt:

Risikovurdering (plassering, lovlighetskrav, gkonomi, HMS m.m)

Gjares av bestiller (tjenesten) Lav Middels Hay Kommentar

Ved videre utredning:

Eiendom: Lav Middels Hoy Kommentar

Regulering

Grunnforhold

Infrastruktur/trafikale forhold

Tredjepart/naboforhold

Miljaforhold
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Vedlegg

Eksempler

Palegg/krav fra myndigheter

Lennsomhetskalkyle

Etc.

Skal vurderes

Avgrensing mellom investering og drift/pakostning og vedlikehold
Er investeringen:

d Anskaffelse av en ny eiendel?
Beskriv:

O X Pakostning av en eksisterende eiendel?
Beskriv: Nytt bruksfelt for gammelt lokale

MED:
O X @konomisk levetid mer enn 3 &r?

O X Kostnad mer enn kr 100 000,-?

Gjelder anskaffelsen:

O X Enenkelteiendel?

O Flere eiendeler som inngari et samlet system?
Beskriv:

d Prosjektering av en konkret investering?

Investering:

O Krav fra myndigheter? (dokumentasjon legges ved)

O Vil gi besparelser i driftsregnskap? (kalkyle legges ved)
dJ Gjelder investeringen selvkostomrader?

Vurdering ihht GKRS 4: Fylles ut av (eller i samrad med) skonomiavdelingen.
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Restaurering av orgelet i Asak kirke

Bakgrunn (Beskrivelse av problemet/behovet og hvordan dette henger sammen med bedriftens
mal og strategier):

Orgelet i Asak kirke trenger en pakostning/fornyelse, her mangler det stemmer. Det har lenge veert et
gnske om a fa gjort noe med dette. Orgelet er kantorens viktigste arbeidsredskap. Det gamle orgelet
som er et pipeorgel fra 1927 er slitt. Det er viktig for den kirkemusikalske utviklingen at instrumentene
er gode. Vi bar i farste rekke fa pa plass prinsipalstemmene. Dette har en separat kostnad pa om lag kr
140 000,-. Tidligere har vi ment at et nytt orgel ma vaere det rette, men vi tror nd at det vil vaere mulig a
gjore en restaurering framfor a bygge nytt.

Effektmal (Hvilke gevinster/nyttevirkninger skal prosjektet ha): Malsettingen er a fa restaurert orgelet,
og fa oppgradert dette med prinsipalstemmer. Vi trenger her en prosess med bade orgelkonsulent,
kantor og orgelbyggere. Investeringen skal bygge opp under organistens/kantorens mulighet til a
levere gode musikkprestasjoner. Kostnaden er fordelt over to ar.

Resultatmal (Hva vil konkret foreligge nar prosjektet er ferdig):

Det vil veere behov for en naermere gjennomgang, men dette er et gnske som har veert tatt med pa
fellesradets investeringsforslag ogsa tidligere. Det er mulig man kan fa rimeligere elektroniske
losninger, men dette er ikke seerlig heldig med tanke pa rekruttering av kirkemusikere.

Konsekvens av a ikke investere: Instrumentet blir ikke bedre ved ikke a gjore noe, og det er begrenset
hvor lenge man kan drive nadhjelp pa et instrument uten a gjgre en mer omfattende restaurering.
Uten en god gjennomgang av orgelet snart, taper orgelet seg i verdi, og det kan bli mye mer
omfattende a gjore noe senere om slitasjen bare far fortsette. Orgelet naermer seg 100 ar.

Faser og gjennomfering (Beskrivelse av hvilke faser prosjektet bestar av, og hvordan det skal
gjennomfares):

Organisering:
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Hvem/hvilken avdeling «eier» prosjektet? Halden kirkelige fellesrad - Avd. for Samfunn og samskap,
teknisk.

Er man avhengig av andre avdelinger for giennomfering? - Beskriv:

Fremdriftsplan og kostnad: Tidsperspektiv og prosjektets antatte kostnader:

NB! Alle tall skal presenteres ink. mva

Ar 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Mill. 140 | 530
kr. 000 | 000

Kost/nytte: Begrunnelse for at de forventede effekter/gevinster rettferdiggjer kostnadene:

@konomisk effekt:

Ar 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Mill.
kr.

Ved stgrre investeringsprosjekt:

Risikovurdering (plassering, lovlighetskrav, gkonomi, HMS m.m)

Gjores av bestiller (tjenesten) Lav Middels Hay Kommentar

Ved videre utredning:

| Eiendom: Lav Middels Hoy Kommentar
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Regulering

Grunnforhold
Infrastruktur/trafikale forhold
Tredjepart/naboforhold
Miljeforhold

Vedlegg

Eksempler

Palegg/krav fra myndigheter

Lennsomhetskalkyle

Etc.

Skal vurderes

Avgrensing mellom investering og drift/pakostning og vedlikehold

Er investeringen:

d Anskaffelse av en ny eiendel?
Beskriv:
Pakostning av en eksisterende eiendel?

Beskriv: Restaurering av eksisterende orgel

MED:
@konomisk levetid mer enn 3 ar?

Kostnad mer enn kr 100 000,-?

Gjelder anskaffelsen:

En enkelt eiendel?
d Flere eiendeler som inngari et samlet system?
Beskriv:
Prosjektering av en konkret investering? Det ma regnes med konsulentbistand og orgelbygger.
Investering:
O Krav fra myndigheter? (dokumentasjon legges ved)
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O Vil gi besparelser i driftsregnskap? (kalkyle legges ved)

d Gjelder investeringen selvkostomrader?

Vurdering ihht GKRS 4: Fylles ut av (eller i samrad med) gkonomiavdelingen.

Standardheving Berg kirkegard.

Bakgrunn (Beskrivelse av problemet/behovet og hvordan dette henger sammen med bedriftens

mal og strategier): Det er behov for a fa anlagt en gangsti, slik at det blir lettere adkomst fra kirke og til
kapell. Gangsti langs kirkeveggen ber ogsa oppjusteres. Noen av de store traerne pa kirkegarden bgr
trolig fijernes og gjenplantes med nye. Den sterste jobben her er antagelig a rette opp
kirkegardsmuren ut mot riksveien. Denne har delvis sklidd i ut, og ma bygges opp igjen fra diket langs
veien nedenfor. Videre er det en gammel vannpost som ma graves opp og fjernes for a gi plass.

Effektmal (Hvilke gevinster/nyttevirkninger skal prosjektet ha): Forskjgnning av kirkegarden og
praktisk tilrettelegging for bedret adkomst til kapellet. Etablere en bedre gangbane rundt kirken slik
at det blir lettere & bevege seg fra sakristiet til hovedinngang. Med det nye servicehuset med
pilegrimskjokken er Berg kirkested et interessant sted a stoppe for de som vandrer langs
pilegrimsleden. Hindre at kirkegardsmuren sklir uti veibanen. Frigjare plass for pa kirkegarden ved a
fijerne gammel vannpost.

Resultatmal (Hva vil konkret foreligge nar prosjektet er ferdig): Opparbeidet gangsti fra kirke til kapell.
Rehabilitert gangsti rundt kirken. Restaurert kirkegardsmur som ikke lenger siger ut mot veibane.

Konsekvens av & ikke investere:

Det er fryktelig klinete uten noen gangsti, dette farer til irritasjon og mer vask. Dersom
kirkegardsmuren siger ytterligere, kan dette i verste fall ramme forbipasserende pa veien nedenfor
ved at stein triller ut i veibanen.

Faser og gjennomfgring (Beskrivelse av hvilke faser prosjektet bestar av, og hvordan det skal
gjennomfares):
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Hvem/hvilken avdeling «eier» prosjektet? Halden kirkelige fellesrad, Avd. Samfunn og samskaping,

teknisk.
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Er man avhengig av andre avdelinger for giennomfering? - Beskriv:

Fremdriftsplan og kostnad: Tidsperspektiv og prosjektets antatte kostnader:

NB! Alle tall skal presenteres ink. mva

Ar 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Mill. 250
kr. 000

Kost/nytte: Begrunnelse for at de forventede effekter/gevinster rettferdiggjer kostnadene: Kan lette

renholdet i kirke og kapell.

@konomisk effekt:

Ar

2022

2023

202 | 2024

2025

2026

2027

Mill.
kr.

Ved starre investeringsprosjekt:
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Risikovurdering (plassering, lovlighetskrav, gkonomi, HMS m.m)

Gjoares av bestiller (tjenesten) Lav Middels Hay Kommentar

Ved videre utredning:

Eiendom: Lav Middels Hoy Kommentar
Regulering

Grunnforhold
Infrastruktur/trafikale forhold
Tredjepart/naboforhold
Miljgforhold

Vedlegg

Eksempler

Palegg/krav fra myndigheter

Lennsomhetskalkyle

Etc.

Skal vurderes

Avgrensing mellom investering og drift/pakostning og vedlikehold
Erinvesteringen:

Anskaffelse av en ny eiendel?
Beskriv: Gangsti mellom kirke og kapell blir ny

Pakostning av en eksisterende eiendel?
Beskriv: Rehabilitering av kirkegdrdsmuren som siger ut, og gangsti rundt kirken er en

del av prosjektet.

MED:
@konomisk levetid mer enn 3 ar?

Kostnad mer enn kr 100 000,-?

Gjelder anskaffelsen:
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O En enkelt eiendel?

Flere eiendeler som inngar i et samlet system?
Beskriv:

dJ Prosjektering av en konkret investering?

Investering:

O Krav fra myndigheter? (dokumentasjon legges ved)

O Vil gi besparelser i driftsregnskap? (kalkyle legges ved)

d Gjelder investeringen selvkostomrader?

Vurdering ihht GKRS 4: Fylles ut av (eller i samrad med) ekonomiavdelingen.

Standardheving Os kirkegard.

Bakgrunn (Beskrivelse av problemet/behovet og hvordan dette henger sammen med bedriftens

mal og strategier): Pa Os kirkegard gnskes det generelt en standardheving. Sommervannsledningene
begynner a bli darlige. Det er tette og opprustede sluk og nettinggjerder. Vannposter og kannestativer
trenger rehabilitering, Alle prydtreaerne i Kirkegardsgaten er dede og fjernet og det ber gjenplantes.
Gravmonumenter i kirkegardens eie blir ikke varetatt pga. manglende gkonomi, og dette er ogsa et
sikkerhetsperspektiv knyttet til det. Fellesradet bzerer et juridisk ansvar for dette. Det bar settes av
arlige midler slik at dette kan bli orden.

Effektmal (Hvilke gevinster/nyttevirkninger skal prosjektet ha): Generell standardheving og gode
sikringstiltak som bidrar til at den historiske sentrumsgravplassen blir godt ivaretatt og sikker a ferdes

pa.

Resultatmal (Hva vil konkret foreligge nar prosjektet er ferdig):

Kirkegarden framstar som velholdt og sikker a ferdes pa.
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Konsekvens av & ikke investere:

Det opprettholdes en darlig standard pa sommervannledningsnett, sluk og gjerder. Utsatte
monumenter og gravrammer blir ikke sikret og kan derfor vaere utsatt for lettere a kunne velte. Dette
er uheldig i forhold til at kirkegarden blir besgkt av mange, og ogsa benyttes som skolevei av barn.

Faser og gijennomfgring (Beskrivelse av hvilke faser prosjektet bestar av, og hvordan det skal
gjennomfares):

Vi tenker at en jevn tilfersel av midler innebaerer at vi kan gjgre noen gode tiltak hvert ar for a bringe
dette i orden.

Organisering:

Hvem/hvilken avdeling «eier» prosjektet? Halden kirkelige fellesrad - Avd. for Samfunn og
samskaping, teknisk.

Er man avhengig av andre avdelinger for giennomfering? - Beskriv:

Fremdriftsplan og kostnad: Tidsperspektiv og prosjektets antatte kostnader:

NB! Alle tall skal presenteres ink. mva

Ar 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Mill. 290 | 300 | 310 | 330
kr. 000 | 000 | 000 [ 00O

Kost/nytte: Begrunnelse for at de forventede effekter/gevinster rettferdiggjor kostnadene:

@konomisk effekt:
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Ar 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Mill.
kr.

Ved stgrre investeringsprosjekt:

Risikovurdering (plassering, lovlighetskrav, gkonomi, HMS m.m)

Gjares av bestiller (tjenesten) Lav Middels Hay Kommentar

Ved videre utredning:

Eiendom: Lav Middels Hay Kommentar

Regulering

Grunnforhold

Infrastruktur/trafikale forhold

Tredjepart/naboforhold

Miljgforhold

Vedlegg

Eksempler

Palegg/krav fra myndigheter

Lennsomhetskalkyle

Etc.

Skal vurderes

Avgrensing mellom investering og drift/pakostning og vedlikehold
Erinvesteringen:

4d Anskaffelse av en ny eiendel?
Beskriv:
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Pakostning av en eksisterende eiendel?
Beskriv:

MED:

@konomisk levetid mer enn 3 ar?

Kostnad mer enn kr 100 000,-?

Gjelder anskaffelsen:
d En enkelt eiendel?

Flere eiendeler som inngar i et samlet system?
Beskriv: Ledningsnett, gjerder, sikring av monumenter, planting av treer.

d Prosjektering av en konkret investering?
Investering:
O Krav fra myndigheter? (dokumentasjon legges ved)

O Vil gi besparelser i driftsregnskap? (kalkyle legges ved)

Gjelder investeringen selvkostomrader? Befolkningen betaler festeavgift for sine gravsteder
utover fredningsperiode.

Vurdering ihht GKRS 4: Fylles ut av (eller i samrad med) skonomiavdelingen.

Utskifting av maskinpark.

Bakgrunn (Beskrivelse av problemet/behovet og hvordan dette henger sammen med bedriftens

mal og strategier): 1 2018 fikk vi midler til @ kunne kjgpe inn flere nye maskiner/klippere til bruk pa
gravplassene. Det er stor slitasje pa disse og de eldre klipperne. Det trengs en gradvis tilfersel av
midler hvert ar for 3 holde maskinparken i god stand. Det er gnskelig med en el-bil for kirkegardsbruk
til Os dere det er lange avstander. Det er ogsa behov for nye kistetraller, grav-tinere og evrig
gravutstyr pa flere av kirkegardene.
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Effektmal (Hvilke gevinster/nyttevirkninger skal prosjektet ha): Investere i nye maskiner og klippere,
nar disse ikke lenger lar seg reparere, eller at vi far uforholdsmessig haye vedlikeholdskostnader. En
leveregel er at godt verktay bidrar til at jobben gar raskere a fa gjort.

Resultatmal (Hva vil konkret foreligge nar prosjektet er ferdig):

Bedre standarden pa maskinparken. Frigjgr mannskap til vedlikehold av grgntarealene som
gravplassene representerer framfor a bruke tid pa a reparere gammelt og naermest utslitt redskap. Vi
gnsker a fa opp miljegevinsten ved a kjepe inn bio-klippere + en el bil for kirkegardsdrift til & dra
utstyr.

Konsekvens av a ikke investere:

Vi ma bruke arbeidstid pa reparasjoner istedenfor operativt arbeid ut pa kirkegardene. Maskinparken
blir eldre og mer slitt. Det er ogsa ofte tidkrevende a fa tak i deler, og reparasjonene blir ofte dyrere til
eldre produktet er.

Faser og gjennomfering (Beskrivelse av hvilke faser prosjektet bestar av, og hvordan det skal
gjennomfares):

Jevn tilfarsel av midler hvert ar sikrer at vi far opparbeidet en god maskinpark. Midlene som er
foreslatt indikerer at det skiftes ut et par maskiner/ klippere pr. ar.

Organisering:

Hvem/hvilken avdeling «eier» prosjektet? Halden kirkelige fellesrad - Avd. for Samfunn og
samskaping, teknisk.

Er man avhengig av andre avdelinger for giennomfering? - Beskriv:

Fremdriftsplan og kostnad: Tidsperspektiv og prosjektets antatte kostnader:
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NB! Alle tall skal presenteres ink. mva

Ar 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Mill. 1050 | 540 | 570 | 380
kr. 000 000 [ 000 | 000

Kost/nytte: Begrunnelse for at de forventede effekter/gevinster rettferdiggjer kostnadene:

@konomisk effekt:

Ar 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Mill.
kr.
Ved stgarre investeringsprosjekt:
Risikovurdering (plassering, lovlighetskrav, gkonomi, HMS m.m)
Gjores av bestiller (tjenesten) Lav Middels Hay Kommentar
Ved videre utredning:
Eiendom: Lav Middels Hay Kommentar
Regulering

Grunnforhold

Infrastruktur/trafikale forhold

Tredjepart/naboforhold

Miljeforhold

Vedlegg

Eksempler

Palegg/krav fra myndigheter

Lennsomhetskalkyle

Side 226 av 236




@konomiplan for 2023-2026

Etc.
Skal vurderes
Avgrensing mellom investering og drift/pakostning og vedlikehold

Er investeringen:

Anskaffelse av en ny eiendel?
Beskriv:

dJ Pakostning av en eksisterende eiendel?
Beskriv:

MED:

@konomisk levetid mer enn 3 ar?

Kostnad mer enn kr 100 000,-?

Gjelder anskaffelsen:

O En enkelt eiendel?

Flere eiendeler som inngar i et samlet system?
Beskriv:

d Prosjektering av en konkret investering?

Investering:

O Krav fra myndigheter? (dokumentasjon legges ved)

d Vil gi besparelser i driftsregnskap? (kalkyle legges ved) Sparer tid pa reparasjoner og venting
pa deler. Mindre verkstedbesgk og trolig mindre frustrasjon.

O Gjelder investeringen selvkostomrader?

Vurdering ihht GKRS 4: Fylles ut av (eller i samrad med) skonomiavdelingen.
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Utvendig oppgradering Rokke driftsbygning

Bakgrunn (Beskrivelse av problemet/behovet og hvordan dette henger sammen med bedriftens
mal og strategier): Det er mange ar siden driftsbygningen fikk malingsstrek. Det er behov for & male

utvendige vegger, legge nye takrenner, nedlop og beslag, og skifte defekte takstein. Det er tatt hayde
for hayere materialkostnader og stillasleie.

Effektmal (Hvilke gevinster/nyttevirkninger skal prosjektet ha): At driftsbygningen holder et jevnt
vedlikehold.

Resultatmal (Hva vil konkret foreligge nar prosjektet er ferdig): At driftsbygningen far ny
overflatebehandling utvendig og at takrenner og nedlep er hele og fungerer som de skal.

Konsekvens av a ikke investere:

Det gker forfallet, og det er vanskelig a fa gjort dette med knappe driftsmidler.

Faser og gjennomfering (Beskrivelse av hvilke faser prosjektet bestar av, og hvordan det skal
gjennomfares):

Organisering:

Hvem/hvilken avdeling «eier» prosjektet? Halden kirkelige fellesrad, Halden kommune avd. Samfunn
og samskaping, teknisk.

Er man avhengig av andre avdelinger for giennomfering? - Beskriv:

Fremdriftsplan og kostnad: Tidsperspektiv og prosjektets antatte kostnader:
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Ar 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Mill. 570
kr. 000

Kost/nytte: Begrunnelse for at de forventede effekter/gevinster rettferdiggjer kostnadene:

@konomisk effekt:

Ar 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Mill.
kr.
Ved storre investeringsprosjekt:
Risikovurdering (plassering, lovlighetskrav, gkonomi, HMS m.m)
Gjores av bestiller (tjenesten) Lav Middels Hay Kommentar
Ved videre utredning:
Eiendom: Lav Middels Hay Kommentar
Regulering

Grunnforhold

Infrastruktur/trafikale forhold

Tredjepart/naboforhold

Miljeforhold

Vedlegg

Eksempler

Palegg/krav fra myndigheter

Lennsomhetskalkyle
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Etc.

Skal vurderes

Avgrensing mellom investering og drift/pakostning og vedlikehold
Er investeringen:

d Anskaffelse av en ny eiendel?
Beskriv:

O X Pakostning av en eksisterende eiendel?
Beskriv:

MED:
O X @konomisk levetid mer enn 3 ar?

O X Kostnad mer enn kr 100 000,-?

Gjelder anskaffelsen:

O X Enenkelt eiendel?

O Flere eiendeler som inngar i et samlet system?
Beskriv:

d Prosjektering av en konkret investering?

Investering:

O Krav fra myndigheter? (dokumentasjon legges ved)

O Vil gi besparelser i driftsregnskap? (kalkyle legges ved)

O Gjelder investeringen selvkostomrader?

Vurdering ihht GKRS 4: Fylles ut av (eller i samrdd med) gkonomiavdelingen.
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Oppkalking av Rokke kirke

Bakgrunn (Beskrivelse av problemet/behovet og hvordan dette henger sammen med bedriftens

mal og strategier): Rokke kirke er murt av grastein og ble sommeren 2010 hugget helt ren for gammel
utvendig puss. Spekkpussen ble ogsa fjernet i til dels ganske dypt i murverket. Det ble bygd opp ny
spekk og puss av hydratkalk fra Weber etter anvisning fra riksantikvaren (RA). Pa spesielle partier har
det vist seg at denne utvendige pussen er lite holdbar. Fellesradet klaget til RA og fikk medhold til 8
hugge av den nylagte hydratkalken pa noen partier og erstatte denne med hydraulisk kalkbruk pa
enkeltpartier pa kirkeveggene. Dette skjedde sommeren 2013. Na ser vi tydelige tegn pa det ytre laget
av kalk flasser av, i tillegg er det gatt over ti ar siden vapenhus og dgrer ble malt opp. For a holde
kirken pen utvendig, og forhindre nye skader i murverket et det viktig at kirken med visse intervaller
kalkes og males. Vi foresldr at dette bar skje i lopet av neste ar. Etter seknad til RA 12021 er det gitt
tilsagn om 1. mill til prosjektet. Vi ma egenfinansiere med 40 % egenandel opp pa det belgpet.

Effektmal (Hvilke gevinster/nyttevirkninger skal prosjektet ha): Kirken opprettholder kalkskiktet
utvendig og man beskytter mot nye teeringsskader pa murverket.

Resultatmal (Hva vil konkret foreligge nar prosjektet er ferdig): Kirken fremstar som godt vedlikeholdt
og er beskyttende for murverket det neste tiaret.

Konsekvens av a ikke investere: Det kan fare til nye skader i murverket.

Faser og gjennomfering (Beskrivelse av hvilke faser prosjektet bestar av, og hvordan det skal
gjennomfares):

Oppkalking av utvendige vegger, og maling av vapenhus og dgrer ma gjores etter og i naert samarbeid
med Riksantikvaren.

Organisering:

Hvem/hvilken avdeling «eier» prosjektet? Teknisk, avd for samfunn og samskaping.

Er man avhengig av andre avdelinger for giennomfering? - Beskriv:
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Fremdriftsplan og kostnad: Tidsperspektiv og prosjektets antatte kostnader:

NB! Alle tall skal presenteres ink. mva

Ar 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Mill. 700
kr. 000

Kost/nytte: Begrunnelse for at de forventede effekter/gevinster rettferdiggjor kostnadene:

@konomisk effekt:

Ar 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Mill.
kr.

Ved stgrre investeringsprosjekt:

Risikovurdering (plassering, lovlighetskrav, gkonomi, HMS m.m)

Gjares av bestiller (tjenesten) Lav Middels Hay Kommentar

Ved videre utredning:

Eiendom: Lav Middels Hay Kommentar

Regulering

Grunnforhold

Infrastruktur/trafikale forhold

Tredjepart/naboforhold

Miljeforhold
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Vedlegg

Eksempler

Palegg/krav fra myndigheter

Lennsomhetskalkyle

Etc.

Skal vurderes

Avgrensing mellom investering og drift/pakostning og vedlikehold
Er investeringen:

d Anskaffelse av en ny eiendel?
Beskriv:

O X Pakostning av en eksisterende eiendel?
Beskriv:

MED:
O X @konomisk levetid mer enn 3 &r?

O X  Kostnad mer enn kr 100 000,-?

Gjelder anskaffelsen:

O X Enenkelteiendel?

O Flere eiendeler som inngari et samlet system?
Beskriv:

d Prosjektering av en konkret investering?

Investering:

O Krav fra myndigheter? (dokumentasjon legges ved)

O Vil gi besparelser i driftsregnskap? (kalkyle legges ved)

dJ Gjelder investeringen selvkostomrader?

Vurdering ihht GKRS 4: Fylles ut av (eller i samrad med) gkonomiavdelingen.
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Rep. Av portaler og kirkegardsmur Prestebakke.

Bakgrunn (Beskrivelse av problemet/behovet og hvordan dette henger sammen med bedriftens

mal og strategier): Portalen ved kirkens hovedinngang og ved inngang til kirkegarden er i darlig
forfatning, det er ogsa skader pa kirkegdrdsmuren. Det er svaert gnskelig a fa spekket opp og kalket
portalene, ogi tillegg reparert kirkegardsmuren der det har sekt eller falt ut stein. Kirken er listefert og
Riksantikvaren (RA) mainni bildet.

Effektmal (Hvilke gevinster/nyttevirkninger skal prosjektet ha): Portalene blir restaurert og
kirkegardsmuren reparert.

Resultatmal (Hva vil konkret foreligge nar prosjektet er ferdig): Portaler og murer blir istandsatt, og
gir kirkestedet et godt bilde av godt vedlikehold.

Konsekvens av a ikke investere:

At det ser veldig stygt ut ved inngangen til kirken og kirkegarden.

Faser og gjennomfering (Beskrivelse av hvilke faser prosjektet bestar av, og hvordan det skal
gjennomfares):

Organisering:

Hvem/hvilken avdeling «eier» prosjektet? Halden kirkelige fellesrad, Halden kommune avd. Samfunn
og samskaping, teknisk.

Er man avhengig av andre avdelinger for giennomfering? - Beskriv:
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Fremdriftsplan og kostnad: Tidsperspektiv og prosjektets antatte kostnader:

NB! Alle tall skal presenteres ink. mva

Ar 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Mill. 300
kr. 000

Kost/nytte: Begrunnelse for at de forventede effekter/gevinster rettferdiggjer kostnadene:

@konomisk effekt:

Ar 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Mill.
kr.

Ved stgrre investeringsprosjekt:

Risikovurdering (plassering, lovlighetskrav, gkonomi, HMS m.m)

Gjores av bestiller (tjenesten) Lav Middels Hay Kommentar

Ved videre utredning:

Eiendom: Lav Middels Hay Kommentar

Regulering

Grunnforhold

Infrastruktur/trafikale forhold

Tredjepart/naboforhold

Miljeforhold

Vedlegg

Eksempler
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Palegg/krav fra myndigheter

Lennsomhetskalkyle

Etc.

Skal vurderes

Avgrensing mellom investering og drift/pakostning og vedlikehold
Er investeringen:

d Anskaffelse av en ny eiendel?
Beskriv:

0O X Pakostning av en eksisterende eiendel?
Beskriv:

MED:
O @konomisk levetid mer enn 3 ar?

O X Kostnad mer enn kr 100 000,-?

Gjelder anskaffelsen:
d En enkelt eiendel?

O X Flereeiendeler sominngdriet samlet system?

Beskriv:
d Prosjektering av en konkret investering?
Investering:
O Krav fra myndigheter? (dokumentasjon legges ved)

O Vil gi besparelser i driftsregnskap? (kalkyle legges ved)

O Gjelder investeringen selvkostomrader?

Vurdering ihht GKRS 4: Fylles ut av (eller i samrad med) gkonomiavdelingen.
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